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 انًــــــىاسَــــــح

 (يستظة تانذَُار انتىَظٍ)

  دَظًثز31          

    

 

2018 

 

2019 

 

 ثُٔيًٌثس

  

     

 ثُضل٣ٌ٤ْز

          

       
 الأطـــــــــــــىل

        

       
 الاطىل ؿُز اندارَح

       

 ثلاٍٙٞ ثُغجدضز

        
        
 

40 605 
 

40 605 

   

 ثلأٍٙٞ ثُغجدضز ؿ٤ٌ ثُٔجه٣ز 

 
(27 230) 

 
(34 098) 

   

 ثلإّضٜلاًجس

        

 

13 376 

 

6 507 

 

4 

  
        
 

1 525 524 
 

1 529 754 

   

 ثلأٍٙٞ ثُغجدضز ثُٔجه٣ز 

 
(787 645) 

 
(894 842) 

   

 ثلإّضٜلاًجس

        

 

737 879 

 

634 912 

 

4 

  
        
 

10 922 795 
 

10 922 740 

   

 ثلاٍٙٞ ثُٔج٤ُز

 
(64 460) 

 
(62 460) 

   

 ثُٔومٌثس

        

 

10 858 335 

 

10 860 280 

 

5 

  
        

 

11 609 590 

 

11 501 699 

   
 يدًىع الأطىل انثاتتح

        
        

 

11 609 590 

 

11 501 699 

   
 يدًىع الأطىل ؿُز اندارَح

                

       
 الأطىل اندارَح

        
 

44 751 309 
 

38 970 477 

   

 ثُٔنَٝٗجس  

 

(74 000) 

 

(74 000) 

   

 ثُٔومٌثس

 
44 677 309 

 
38 896 477 

 

6 

  
        
 

1 302 798 
 

2 298 618 

   

 ثُقٌكجء ٝثُقْجدجس ثُٔضِٚز دْٜ

 

(915 788) 

 

(880 608) 

   

 ثُٔومٌثس

 

387 010 

 

1 418 010 

 

7 

  
        
 

12 768 810 
 

9 278 564 

   

 أٍٙٞ ؽج٣ًز أمٌٟ

 
(491 756) 

 
(383 219) 

   

 ثُٔومٌثس

 

12 277 054 

 

8 895 346 

 

8 

  
 

1 000 000 
 

- 

   

 ص٤ٝٞلجس ٝأٍٙٞ ٓج٤ُز أمٌٟ

        
 

90 965 
 

540 558 

 

9 

 

 ث٤ُُْٞز ٝٓج ٣ؼجهٍ ث٤ُُْٞز

                        

 

58 432 338 

 

49 750 390 

   
 يدًىع الأطىل اندارَح

        

 

70 041 928 

 

61 252 089 

   
 يدًىع الأطىل

 
 

 
 

    



 

 انًــــــىاسَــــــح

 (يستظة تانذَُار انتىَظٍ)

 ثُٔيًٌثس  دَظًثز31          

  

 

2018 

 

 ثُضل٣ٌ٤ْز 2019

  

       
 الأيىال انذاتُح وانخظىو

        

       
 الأيىال انذاتُح

        
 

            15 600 000    
 

         15 600 000    

   

 ًأُ ثُٔجٍ ثلإؽضٔجػ٢

 
              1 560 000    

 
          1 560 000    

   

 ثفض٤جٟجس هج٤ٗٞٗز

 
            11 430 301    

 
         11 430 300    

   

 ٓ٘ـ إٙوثً

 
              4 479 381    

 
          4 479 394    

   

 ثفض٤جٟجس أمٌٟ

 
              1 835 000    

 
        (1 082 576)    

   

 ثُ٘ضجةؼ ثُٔؤؽِز

 
            (2 447 198)    

  
   

 ٗضجةؼ ك٢ ثٗضظجً ثُضن٤ٚ٘

        

 

            32 457 484    

 

         31 987 119    

   

يدًىع الأيىال انذاتُح لثم ازتظاب َتُدح 

 انظُح 

        
 

              (470 378)    
 

          3 943 638    

   

 ٗض٤ؾز ثُْ٘ز

        

 

            31 987 106    

 

         35 930 756    

 

10 

 
 يدًىع الأيىال انذاتُح لثم انتخظُض

        
        

       
 انخظىو انـُز اندارَح

        
 

              7 084 333    
 

          4 016 448    

   

 هٌٝٛ د٤ٌ٘ز

 
                300 000    

 
             300 000    

   

 ٓومٌثس ُِٔنجٌٟ ٝثلأػذجء

        

 

              7 384 333    

 

          4 316 448    

   
 يدًىع انخظىو انـُز اندارَح

        

       
 انخظىو اندارَح

        
 

              1 984 031    
 

          1 123 592    

 

  ثَُٔٝهٕٝ ٝثُقْجدجس ثُٔضِٚز دْٜ 11

 
            21 419 205    

 
         13 909 561    

 

 ثُنّٚٞ ثُؾج٣ًز ثلامٌٟ 12

 
              3 139 094    

 
          2 245 402    

 

13 

 

 ثُْٔجػوثس ثُذ٤ٌ٘ز  

 

              4 128 159    

 

          3 726 329    

 

13 

 

 ثُنّٚٞ ثُٔج٤ُز

 

            30 670 489    

 

         21 004 884    

   
 يدًىع انخظىو اندارَح

        

 

            38 054 822    

 

         25 321 333    

   
 يدًىع انخظىو

        

 

            70 041 928    

 

         61 252 089    

   
 يدًىع الأيىال انذاتُح وانخظــــىو

 

 

 

 



 

 لائًح انُتائح

  ٓقضْخ دجُو٣٘جً ثُض٢ْٗٞ

  دَظًثز31  

    

 

2018 

 

2019 

 

 ثُٔيًٌثس

  

     

 ثُضل٣ٌ٤ْز

  

        
        

       
 اَزاداخ الاطتـلال

        
 

          2 474 868    
 

         15 731 756    

 

14 

 

 ٓوثم٤َ 

 
               19 190    

 
               44 060    

 

15 

 

 ث٣ٌثهثس ثلإّضـلاٍ ثلأمٌٟ

 
               26 646    

 
             307 885    

   

 صق٣َٞ أػذجء

        

 

          2 520 704    

 

         16 083 700    

   
 يدًىع اَزاداخ الاطتـلال

       
 أػثاء الاطتـلال

        
 

          1 853 808    
 

          9 900 556    

 

16 

 

 ًِلز ثُٔقلاس ثُٔذجػز

 
             382 553    

 
             386 671    

 

17 

 

 أػذجء ثلأػٞثٕ

 
             474 372    

 
             114 066    

 

19 

 

 ٓنٚٚجس ثلإّضٜلاًجس ٝ ثُٔومٌثس

 
           (202 924)    

 
           (145 718)    

   

 ثّضٌهثه ػ٠ِ ٓومٌثس

 
             368 435    

 
             947 379    

 

18 

 

 أػذجء ثلإّضـلاٍ ثلأمٌٟ

        

 

          2 876 245    

 

         11 202 955    

   
 يدًىع أػثاء الاطتـلال

        

 

           (355 541)    

 

          4 880 746    

   
 َتُدح الاطتـلال

        
 

           (408 554)    
 

           (460 406)    

 

20 

 

 أػذجء ٓج٤ُز ٙجك٤ز

 
             356 418    

 
             422 178    

 

21 

 

 إ٣ٌثهثس ثُضٞظ٤لجس

 
                 4 540    

 
               89 425    

 

22 

 

 ثلاًدجؿ ثُؼجه٣ز ثلامٌٟ

 
             (61 791)    

 
           (147 453)    

 

23 

 

 ثُنْجةٌ ثُؼجه٣ز ثلامٌٟ

        

 

           (464 928)    

 

          4 784 490    

   
 َتُدح الأَشطح انؼادَح لثم ازتظاب اِداءاخ

       

  

 
               (5 250)    

 
           (808 819)    

 

25 

 

 ث٥هثء ػ٠ِ ثًٌُٖجس

 
                 (200)    

 
             (32 032)    

 

25 

 

 ثُْٔجٛٔز ثُظٌك٤ز

        

 

           (470 378)    

 

          3 943 638    

   
 انُتُدح انظافُح

 
 

 
 

    

 

         15 600 000    

 

         15 600 000    

   

 ػوه ثلأّْٜ

 

               (0,030)    

 

                 0,253    

   

 َتُدح انظهى انىازذ

 

 

 

 

 



 

 

 خذول انتذفماخ انُمذَح

 (ٓقضْخ دجُو٣٘جً ثُض٢ْٗٞ)

 ثُٔيًٌثس  دَظًثز31
   

2018 
 

 ثُضل٣ٌ٤ْز 2019
   

       
     

 انتذفماخ انُمذَح انًتظهح تالاطتـلال

(470 378) 
 

3 943 638 
  

 ثُ٘ض٤ؾز ثُٚجك٤ز 

 :ص٣ْٞجس دجُْ٘ذز ُـ 
     
       474 372 

 
114 066 19 

 
 ▪ ٓنٚٚجس ثلإّضٜلاًجس ٝثُٔومٌثس

(202 924) 
 

(145 718) 19 
 

 ▪ ثّضٌهثه ػ٠ِ ٓومٌثس

151 
 

13 10 
 

 ▪ كٞثةو ُلجةور ثُٚ٘وٝم ثلإؽضٔجػ٢

- 
 

- 
  

 ▪ ث٣ٌثهثس ٙجك٤ز ػ٠ِ ثُضل٣ٞش ك٢ أٍٙٞ ٓج٤ُز

(2 300) 
 

- 22 
 

 ▪ ث٣ٌثهثس ٙجك٤ز ػ٠ِ ثُضل٣ٞش ك٢ أٍٙٞ عجدضز ٓجه٣ز

- 
 

- 
  

 ▪ صٚل٤ز فْجدجس هو٣ٔز

       
      

 :صـ٤ٌثس 

(6 712 757) 
 

5 780 832 24 
 

 ▪ ثُٔنَٝٗجس

747 360 
 

(995 820) 24 
 

 ▪ ثُقٌكجء ٝثُقْجدجس ثُٔضِٚز دْٜ

(2 040 005) 
 

3 490 246 24 
 

 ▪ ثلأٍٙٞ ثُؾج٣ًز ثلأمٌٟ 

5 879 433 
 

(8 462 122) 24 
 

 ▪ ثَُٔٝهٕٝ ٝثُنّٚٞ ثُؾج٣ًز ثلأمٌٟ 

       (2 327 047) 
 

3 725 135 
  

 الاطتـلال (انًخظظح نـ)انتذفماخ انُمذَح انًتأتُح يٍ 

       
     

 انتذفماخ انُمذَح انًتظهح تأَشطح الاطتثًار

(198 244) 
 

(4 230) 
  

 ▪ ثُوكٞػجس ثُٔضؤص٤ز ٖٓ ثهض٘جء أٍٙٞ عجدضز ٓجه٣ز ٝؿ٤ٌ ٓجه٣ز

84 200 
    

 ▪ ثُٔوجد٤ٜ ثُٔضؤص٤ز ٖٓ ثُضل٣ٞش ك٢ أٍٙٞ عجدضز ٓجه٣ز ٝؿ٤ٌ ٓجه٣ز

- 
 

- 
  

 ▪ ثُوكٞػجس ثُٔضؤص٤ز ٖٓ ثهض٘جء أٍٙٞ ٓج٤ُز 

666 
 

56 5 
 

 ▪ ثُٔوجد٤ٜ ثُٔضؤص٤ز ٖٓ ثُضل٣ٞش ك٢ أٍٙٞ ٓج٤ُز

(113 377) 
 

(4 175) 
  

 أَشطح الاطتثًار (انًخظظح نـ)انتذفماخ انُمذَح انًتأتُح يٍ 

       
     

 انتذفماخ انُمذَح انًتظهح تأَشطح انتًىَم

- 
 

- 
  

 ▪ فٚ٘ ثلأًدجؿ ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ أٗٞثع ثُض٣ٍٞغ

4 079 232 
  

13 
 

 ▪ ثُٔوجد٤ٜ ثُٔضؤص٤ز ٖٓ ثُوٌٝٛ

(744 607) 
 

(3 377 675) 13 
 

 ▪ ّوثه ثُوٌٝٛ

       3 334 625 
 

(3 377 675) 
  

 أَشطح انتًىَم (انًخظظح نـ)انتذفماخ انُمذَح انًتأتُح يٍ 

       
(996 806) 

 
1 000 000 

  
 انتذفماخ انُمذَح انًتأتُح يٍ أَشطح انتىظُفاخ

       (102 606) 
 

1 343 285 
   

 تـُز انخشَُح

       (2 945 523) 
 

(3 048 129) 
  

 ثُن٣َ٘ز ك٢ دوث٣ز ثُْ٘ز

(3 048 129) 
 

(1 704 844) 
  

 ثُن٣َ٘ز ك٢ ٜٗج٣ز ثُْ٘ز

      

  

 
  



 

 الإَضازاخ زىل انمىائى انًانُح
************************** 

 تمذَى انشزكح : 1يذكزج 

 

 100 دو٤ٔز ث 50.000ّْٜٓوْْ إ٠ُ ث  ه٣٘ج5.000.000ً  هوًًٙأُ ٓجٍ ح1984 أك٣ٌَ 24صؤّْش ثًٌُٖز ثُؼوج٣ًز ثُض٤ْٗٞز ثُْؼٞه٣ز ك٢ 

 . ّْٜه٣٘جًث ٌَُ

 15 ه٣٘جًث ٝىُي دوٌثً ٖٓ ثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ثُنجًهز ُِؼجهر ثُٔ٘ؼوور ك٢ 7.500.000 ه٣٘جًث إ٠ُ 5.000.000ٝهغ ثُضٌك٤غ ك٢ ًأُ ثُٔجٍ ٖٓ 

 .1992أك٣ٌَ 

 هٗج٤ٌٗ 5ٟ  ه٣٘جً إ100ٍ ثُضنل٤ٜ ك٢ ثُو٤ٔز ثلا٤ّٔز ُلأّْٜ، ٝىُي ٖٓ 2005 ؽٞثٕ 5هًٌس ثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ثُنجًهز ُِؼجهر ثُٔ٘ؼوور ك٢ 

ٗز ٌُأُ ثُٔجٍ  ّٞ  . ّٜٔج1.500.000ُِْْٜ ثُٞثفو ٤ُٚذـ ػوه ثلأّْٜ ثٌُٔ

ٝ هو صٔش ػ٤ِٔز ثلإهًثػ ك٢  .ٝهًٌس ٗلِ ثُؾٔؼ٤ز كضـ ًأُ ٓجٍ ثًٌُٖز ٝإهًثػ أّٜٜٔج دجُْٞم ثلأ٠ُٝ ُذًٞٙز ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز دضِٞٗ

 11 أّْٜ ؽو٣ور دْؼٌ إٙوثً ٣ْج١ٝ 300.000 ّْٜ ػٖ ٣ٌٟن ػٌٛ ػ٢ٓٞٔ ُِذ٤غ، ٝدئٙوثً 240.000 دئفجُز 2006ٌٕٜ ك٤ل١ٌ 

 .ه٣٘جً 1.800.000  ه٣٘جً، ٝ صق٤َٚ ٓ٘قز إٙوثً هوًٛج 9.000.000ه٣٘جً، ٗضؼ ػٜ٘ج ثُضٌك٤غ ك٢ ًأُ ثُٔجٍ ٤ُٚذـ 

 هٗج٤ٌٗ إ٠ُ ه٣٘جً 5 ثُضنل٤ٜ ك٢ ثُو٤ٔز ثلا٤ّٔز ُلأّْٜ، ٝىُي ٖٓ 2006 ؽٞثٕ 2ًٔج هًٌس ثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ثُنجًهز ُِؼجهر ثُٔ٘ؼوور ك٢ 

 . 9.000.000ّْٜٝثفو ٤ُٚذـ ػوه ثلأّْٜ ثٌُٔٞٗز ٌُأُ ثُٔجٍ 

 ه٣٘جً إ٠ُ 9.000.000 ثُضٌك٤غ ك٢ ًأُ ٓجٍ ثًٌُٖز ٖٓ 2006 ه٣ْٔذٌ 8 هًٌس ثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ثُنجًهز ُِؼجهر ثُٔ٘ؼوور ك٢ ٛيث ٝ

  ه٣٘جً، ٗضؼ ػٖ ىُي صق٤َٚ ٓ٘قز إٙوثً هوًٛج2,5 أّْٜ ؽو٣ور دْؼٌ إٙوثً ٣ْج١ٝ 3.000.000 ه٣٘جً ٝ ىُي دئٙوثً 13.000.000

 .ٝ هغ ثهضطجػٜج ٖٓ ٓومٌثس ثًٌُٖز ٝإّ٘جهٛج ٓؾج٤ٗج ُِْٔج٤ٖٔٛ  ّْٜ ؽو٣و1.000.000 ه٣٘جً، ٝدئٙوثً  4.500.000

 ه٣٘جً إ٠ُ 13.000.000 ثُضٌك٤غ ك٢ ًأُ ٓجٍ ثًٌُٖز ٖٓ 2012 ؽٞثٕ 15 هًٌس ثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ثُنجًهز ُِؼجهر ثُٔ٘ؼوور ك٢ ٝ أم٤ٌث

 ه٣٘جً 1 ٝ هوًٛج ثلا٤ّٔزٝهغ ثًضضجدٜج ٗووث دْؼٌ إٙوثً ٣ْج١ٝ ثُو٤ٔز   أّْٜ ؽو٣ور2.600.000 ه٣٘جًث ٝ ىُي دئٙوثً 15.600.000

ر ؽجٗل٢ ثػضذجًث ه٣٘جً ػ٠ِ إٔ صضٔضغ ثلأّْٜ ثُؾو٣ور دجلأًدجؿ ثٍُٔٞػز ٣2ٞجف إ٤ُٜج ٓ٘قز إٙوثً هوًٛج  ٌّ . 2012 ٖٓ ؿ

 .2013 ؽجٗل٢ 17ٛيث ٝصْ ثُض٣ٌٚـ دجلإًضضجح ٝثُوكغ دضج٣ًل 

 

 : ٣ضٔغَ ؿٌٛ ثًٌُٖز ك٤ٔج ٢ِ٣ 

ٓذجٌٕر ؽ٤ٔغ ثلأٖٗطز ثُٔضؼِوز دجُذؼظ ثُؼوج١ً ٖٓ ٌٕثء ٝد٘جء ٝصؾو٣و ُِؼوجًثس ٖٓ أًث٢ٝ ٝػٔجًثس كٌه٣ز أٝ ؽٔجػ٤ز ثُٔؼور  -1

 .ٌُِْٖ أٝ ثلإهثًر أٝ ىثس ثُٚذـز ثُضؾج٣ًز أٝ ث٤ُْجف٤ز أٝ ثُٚ٘جػ٤ز ثُضو٤ِو٣ز أٝ ؿ٤ٌٛج ّٞثء دجُذلاه ثُض٤ْٗٞز أٝ دجُنجًػ

صو٤ْْ ٝص٤ٜتز ٝصؾ٤َٜ ثلأًث٢ٝ ثُٔنٚٚز ؿج٣ز إػوثهٛج ٌُِْٖ أٝ ثلإهثًر أٝ ًَ ؿج٣ز أمٌٟ ثُضؾج٣ًز ٜٓ٘ج أٝ ث٤ُْجف٤ز دوٕٝ  -2

 .صقو٣و

إهض٘جء ٝد٤غ، ّٞثء ػٖ ٣ٌٟن ثُْٔجٛٔز أٝ ثُٔذجهُز أٝ ثٌُٖثء أٝ ثلإًضضجح أٝ ؿ٤ٌٛج ٝد٘جء ٝٛوّ ٝص٤ًٌَ ٝص٤ٜتز ٝإهثًر ٝإّضتؾجً  -3

ًَ ثُؼوجًثس ثُٔذ٤٘ز أٝ ؿ٤ٌ ثُٔذ٤٘ز ًٝيُي ًَ ثلأٍٙٞ ثُضؾج٣ًز ٝثُٔؼوثس ٝثُٔٞثه ثُٔ٘وُٞز ٖٓ أ١ ٗٞع ًجٗش ًَٝ ثُٔؤّْجس 

 .ثُٚ٘جػ٤ز ٝثُضؾج٣ًز

ص٣ٌٖٞ ثًٌُٖجس ٝثلإًضضجح ٌٕٝثء ثُْ٘وثس ٝإًضْجح ٓٚجُـ ٝثُضؾ٤ٔغ ٝثُٖٔجًًز ٝثُْٔجٛٔز دجلأعجط أٝ دجُؼوجًثس ٝثلإهٓجػ  -4

 .ٝثُوٌٛ ٝكضـ ثلإػضٔجهثس ٌَُ ثُٔؤّْجس ثُٚ٘جػ٤ز أٝ ثُضؾج٣ًز ثٌُٔصذطز دـٌٛ ثًٌُٖز



 

إهض٘جء ثُٔٔضٌِجس ثُٔ٘وُٞز أٝ ثُؼوج٣ًز ٌٕٝثء ٝص٣ًٞو ًَ ثُٔ٘ضٞؽجس ٝثُٔؼوثس ٝثلأؽَٜر ٝثلألاس ٝثلأهٝثس ثُٚجُقز ٝث٣ًٌُٝٞز  -5

 .لإفوٟ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔيًًٞر أػلاٙ

ٝػ٠ِ ٝؽٚ ثُؼّٔٞ ثُو٤جّ دٌَ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز أٝ ثُضؾج٣ًز أٝ ثُٚ٘جػ٤ز أٝ ثُٔ٘وُٞز أٝ ثُؼوج٣ًز أٝ ؿ٤ٌ ىُي ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس ثٌُٔصذطز  -6

 .دٚلز ٓذجٌٕر أٝ ؿ٤ٌ ٓذجٌٕر دٔٞٝٞع ثًٌُٖز أٝ دؤ١ ٓٞٝٞع ٓٔجعَ أٝ ٓضْٔ ُٚ



 

 انًزخغ انًساطثٍ 

 انتظزَر تانتمُذ : 2يذكزج 

ٝذطش ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝكوج لأفٌجّ ٗظجّ ثُٔقجّذز ُِٔؤّْجس ف٤ظ إٔ ثُطٌم ٝثُٔذجها ثُٔؼضٔور ُضو٤٤و ثُؼ٤ِٔجس صضلاءّ ٤ًِج ٓغ ثُطٌم 

 . ٝثُٔذجها ثُٔ٘ٚٞٗ ػ٤ِٜج ٖٝٔ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذ٤ز ثُٔؼٍٔٞ دٜج

 انطزق وانًثادا انًساطثُح انًطثمح : 3يذكزج 

 .ٝذطش ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز دجػضٔجه ثُٔلّٜٞ ثُٔج٢ُ ٌُأُ ثُٔجٍ ٓغ ثُقلجظ دوجػور ثُضٌِلز ثُضج٣ًن٤ز ًوجػور ُِو٤ِ

 :صضِن٘ ثُطٌم ٝثُٔذجها ثُٔقجّذ٤ز ثلأًغٌ هلاُز ٝثُٔؼضٔور لاػوثه ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ًج٥ص٢ 

  ثُٞفور ثُ٘وو٣ز1.3

 .صقضْخ ثُؾوثٍٝ ثُٔج٤ُز دجُو٣٘جً ثُض٢ْٗٞ

  ثُٔؾٔوثس2.3

 .ُؼ٘جٌٙ ثُض٢ صضؾجٝح ٓغ ٝٞثد٠ ثلإهٌثً دجلأٍٙٞ ػ٠ِ ثلاصَٖٔ ثُٔؾٔوثس إلا

ٝثلأهثءثس ثُٔضقِٔز ٝثُـ٤ٌ هجدِز ُلإّضٌؽجع ٣وًػ ك٢ ثُضٌِلز عٖٔ ثٌُٖثء ٝثُٔؼج٤ُْ . ٛجاصٜج أٝ دو٤ٔز ثهض٘ج ٝصْؾَ ثُٔؾٔوثس دْؼٌ صٌِق

 .ٝثُٔٚج٣ًق ثُٔذجٌٕر ٓغَ ٓٚج٣ًق ثُض٤ِْْ ٝثُض٤ًٌخ

 :صْضِٜي ثُٔؾٔوثس ػ٘و دوء ثلاّضؼٔجٍ فْخ ٣ٌٟوز ثلاّضٜلاى ثُٔضْج١ٝ ثلاهْجٟ ٝػ٠ِ أّجُ ثُْ٘خ ثُضج٤ُز 

 33%ثُٔ٘ظٞٓجس ثلإػلا٤ٓز  -

 %5ٓذجٕ  -

 %20ٓؼوثس ٗوَ  -

 %15ٓؼوثس ثػلا٤ٓز   -

 %10ثلأعجط ٝثُٔؼوثس ثلإهث٣ًز   -

 %10 إٔـجٍ ثُضٌص٤خ ٝثُض٤ٜتز ٝثُض٤ًٌخ  -

  ّ٘وثس ثُْٔجٛٔز 3-3

٣ٝضني ٓنٚ٘ ُ٘و٘ ه٤ٔز ّ٘وثس ثُْٔجٛٔز دجُْ٘ذز ُِْ٘وثس ثُض٢ صضؾجٍٝ ه٤ٔز ثهض٘جءٛج فٚز . صْؾَ ّ٘وثس ثُْٔجٛٔز دو٤ٔز ثهض٘جةٜج

 .ٝصقوه ٛيٙ ثلأٍٙٞ ثُٚجك٤ز فْخ آمٌ ثُؾوثٍٝ ثُٔج٤ُز ثُٔضٞكٌر. ثلأٍٙٞ ثُٚجك٤ز ثٌُثؽؼز ًٌُِٖز ثُؼوج٣ًز ثُض٤ْٗٞز ثُْؼٞه٣ز

  ثُٔنَٝٗجس4.3

 .صو٤ْ ثلأًث٢ٝ ٝثُٔقلاس ثُضؾج٣ًز ٝثُٖون ثُٔؼور ُِذ٤غ دْؼٌ ثُضٌِلز

 صْٞ ه٤ٔز ثُٔنَٕٝ ْٗذز ٖٓ ثُٜجٓٔ دؼ٘ٞثٕ ثُو٠ْ ثُي١ صٔش ك٤ٚ ٝػٞه د٤غ ٤ًّٔز ٝىُي ٝكوج 3إلا أٗٚ ٝدجُْ٘ذز ٌُٖٔٝع دٌػ ملٖز 

 . ثُٔضؼِن دؼوٞه ثُذ٘جء9 ٝٓج ٤ِ٣ٜج ٖٓ ثُٔؼ٤جً ثُٔقجّذ٢ ػوه 11ُط٣ٌوز ثُْ٘ذز ثُٔجة٣ٞز ُضووّ ثلإٔـجٍ ك٢ إٟجً ػوٞه ثُذ٘جء ٓغِٔج ًٝه دجُلوٌر 

 .صْؾَ ًَ ثُٔٚج٣ًق ثُٔضؼِوز دجلإٔـجٍ ثُؾج٣ًز ك٢ ثٌُٖثءثس

 ٝثُو٠ْ ثُٚق٤ـ ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُٔذجٌٕر ٝثُضٌج٤ُق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر ثُض٢ صضَٚ دٚلز ٓؼوُٞز دٌَ ٌٖٓٝع صقٍٞ ًَ ثٌُٖثءثسػ٘و ٜٗج٣ز ثُْ٘ز 

 .“ًِلز ثُٔقلاس ثُٔذجػز ”  إ٠ُ فْجح ثُٔنَٝٗجس ٝصقٍٞ صٌِلز ثُٔقَ ثُٔذجع ٖٓ فْجح ثُٔنَٝٗجس إ٠ُ فْجح 



 

ف٤ظ ٣ضْ صْؾ٤َ . ك٢ ًٙٞر دوء ثُٔذ٤ؼجس ٖٓ ملاٍ إدٌثّ ػوٞه هذَ ٜٗج٣ز ثلإٔـجٍ، ٣ؼٌٛ ثُٔنَٕٝ دجُضٌِلز ثُضوو٣ٌ٣ز ػ٘و ٜٗج٣ز ثلإٔـجٍ

 “ ٓٚج٣ًق ثلإٔـجٍ ثَُٔٓغ إٗؾجٍٛج ”ثلإٔـجٍ ثَُٔٓغ ثٗؾجٍٛج ػ٘و ٜٗج٣ز ثلإٔـجٍ ًَ ثُْ٘ز ٖٝٔ ثُنّٚٞ ثُؾج٣ًز ثلأمٌٟ صقش د٘و 

 .ٝىُي دؼ٘ٞثٕ ًَ ٌٖٓٝع

  ثُو5.3ٌٛٝ

 ك٤ٔج صوًػ ثلأهْجٟ ثُض٢ ّضقَ آؽجُٜج ك٢ أهَ .ؿ٤ٌ ثُؾج٣ًزث٣ٍضْ ثفضْجح أَٙ ثُوٌٝٛ ثُض٢ ٣وغ إّ٘جهٛج ٖٓ ٌٟف ثُذ٘ٞى ٖٝٔ ثُنّٚٞ 

 .ٖٓ ّ٘ز ٖٝٔ ثُنّٚٞ ثُؾج٣ًز

 .ٛيث ٝ ٣وغ هٓؼ كٞثةو ثُوٌٝٛ ثُٔنٚٚز ُض٣َٞٔ ٖٓج٣ًغ ٓؼ٤٘ز، ٖٝٔ ًِلز ثُٔنَٝٗجس

ثُٔذ٤ؼجس  6.3

 .صوّٞ ثًٌُٖز دضو٣ٖٝ ثُٔذ٤ؼجس ك٢ ثُٔقجّذز ػ٘و إٓٞجء ػوٞه ثُذ٤غ ثُٜ٘جة٤ز ُٝٞ ك٢ ًٙٞر ػوّ إٗضٜجء ثلإٔـجٍ

ج ٓذجٌٕر ٖٓ  “ثُقٌكجء ٝثُقْجدجس ثُٔضِٚز دْٜ ” ٛيث ٣ٝضْ صْؾ٤َ ْٓضقوجس ٛيٙ ثُٔذ٤ؼجس ٖٝٔ د٘و ّٓ  ٝىُي إ٠ُ ف٤ٖ إّضنلاٜٙج إ

. ثُق٣ٌق أٝ ػٖ ٣ٌٟن ثُض٣ٞٔلاس ٖٓ ٓؤّْجس ثُوٌٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

     
 الاَضازاخ زىل انًىاسَح

         

     
 الأطىل انثاتتح انًادَح وؿُز انًادَح : 4يذكزج 

         
           

       

 
2018   2019 

     

         

 
                  40 605    

 
            40 605    

  
 ثلأٍٙٞ ثُغجدضز ؿ٤ٌ ثُٔجه٣ز

 
             1 525 524    

 
       1 529 754    

  
 ثلأٍٙٞ ثُغجدضز ثُٔجه٣ز

      
 ثلأٍٙٞ ثُغجدضز ك٢ ًٟٞ ثلإٖٗجء

         

 
             1 566 129            1 570 360    

 
 انمًُح انخاو

   

  
 

      

 
                (27 230)               (34 098)    

   

ثّضٜلاًجس ثلأٍٙٞ 

 ثُغجدضز ؿ٤ٌ ثُٔجه٣ز

 
              (787 645)             (894 842)    

   

ثّضٜلاًجس ثلأٍٙٞ 

 ثُغجدضز ثُٔجه٣ز

  
 

      

 
              (814 875)             (928 941)    

 
 لًُح الاطتهلاكاخ

   

  
 

      

 
                751 255               641 419    

 
 انمًُح انظافُح

   

         

   
 : ٣ووّ ثُؾوٍٝ ثُٔلَٚ ُلأٍٙٞ ثُغجدضز ثُٔجه٣ز ٝؿ٤ٌ ثُٔجه٣ز ًٔج ٢ِ٣ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

31 ديسمبر2019 استهلاكات 2019 استهلاكات 2018 31 ديسمبر2019 إقتناءات  31ديسمبر2018
    

الأصول الثابتة غٌر المادٌة

استهلاكات المنظومات الإعلامٌة                   230 27                      869 6               098 34                       507 6 40 605                         40 605                            33% المنظومات الإعلامٌة

6 507                       34 098               6 869                      27 230                   40 605                         -                      40 606                            - المجموع

الأصول الثابتة المادٌة

استهلاكات مبان                  902 459                    377 35              279 495                    262 212 707 541                       -                      707 541                          5% مبان

استهلاكات معدات النقل                   780 43                    680 26               460 70                     940 62 133 400                       133 400                          20% معدات النقل

استهلاكات أثاث ولوازم المكاتب                   976 67                      029 1               005 69                       323 2 71 328                         -                      71 328                            10% أثاث ولوازم المكاتب

استهلاكات التهٌئة والتجهٌز والتركٌب                  766 205                    990 41              756 247                    162 351 598 918                       4 230               594 688                          10% التهٌئة والتجهٌز والتركٌب

استهلاكات معدات اعلامٌة                   222 10                      121 2               343 12                       224 6 18 567                         18 567                            15% معدات اعلامٌة

المجموع                  645 787                   197 107              842 894                    912 634 1 529 754                    4 230               1 525 524                       - المجموع

المجموع العام                  875 814                   066 114              941 928                    419 641 1 570 360                    4 230               1 566 130                       - المجموع العام

جدول الاصول الثابتة المادية وغير المادية والاستهلاكات 

(محتسب بالدينار التونسي)

القيمة الصافية المحاسبية
الاستهلاكات القيمة الخام 

نسبة الاستهلاكات الأصول المادية وغير المادية



 

      
 الأطىل انًانُح : 5يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ثلأٍٙٞ ثُٔج٤ُز ًٔج ٢ِ٣ 

 

          
  

 
  

      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
            10 917 239    

 
      10 917 239    

 
 (أ)

  
 - ْٓجٛٔجس

 
                    5 556    

 
              5 500    

 
 (ب)

  
 - هٌٝٛ

          

 
            10 922 795           10 922 740    

 
 انًدًىع انخاو

    

  
 

       

 
                (64 460)               (62 460)    

  
 - ٓومٌثس لإٗنلجٛ ه٤ٔز ثلأٍٙٞ ثُغجدضز

  
 

       

 
            10 858 335           10 860 280    

 
 انًدًىع انظافٍ

    

  
 

       

  
 

   
 (أ) :صقَِ ثُْٔجٛٔجس ًٔج ٢ِ٣ 

  
 

       

 
                      780                     780    

  
 -  "1ثلأًٝهز " ثًٌُٖز ثُٔو٤ٗز 

 
                    5 233                   5 233    

  
 -  "2ثلأًٝهز " ثًٌُٖز ثُٔو٤ٗز 

 
                  62 460                 62 460    

  
 - "ٗجدَ ّ٘ضٌ" ثًٌُٖز ثُٔو٤ٗز 

 
                  10 000                 10 000    

  
 - ثُذ٘ي ثُض٢ْٗٞ ُِضٞجٖٓ

 
            10 838 766           10 838 766    

  
 - "ثٗضٌٗج٤ٕٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ضٌ" ًٌٕز 

  
 

       

 
            10 917 239           10 917 239    

 
 انًدًىع

    

  
 

       

  
 

       

  
 

  
 (ح) :صقَِ ػ٤ِٔجس ثُضوثٍٝ ثُْٔؾِز ك٢ د٘و ثُوٌٝٛ ًج٥ص٢ 

  
 

       

  
               5 556    

  
 2018دَظًثز  31انزطُذ فٍ 

 
          
   

                (56)    
    

 - صْو٣وثس

          
  

 
       

 
                 5 500    

  
 2019 دَظًثز 31انزطُذ فٍ 

 

           

 

 

 

 



 

      
 انًخشوَاخ : 6يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ثُٔنَٝٗجس ًٔج ٢ِ٣ 

 

          
  

 
  

      

 
2018 

 
2019 

      

 
            15 539 117    

 
      19 726 922    

 
 ٓنَٕٝ ثلأًث٢ٝ (أ)

 

 
            20 664 699                          -    

 
 - إٔـجٍ ه٤و ثلإٗؾجٍ  (ب)

 
             8 547 493           19 243 555    

 
 - ٓنَٕٝ ثُٔقلاس  (ج)

 
                (74 000)               (74 000)    

    
 ثُٔومٌثس

 

 
            44 677 309           38 896 477    

 
 انًدًىع

    

          

      
 (أ) :٣قَِ ٓنَٕٝ ثلأًث٢ٝ ًٔج ٢ِ٣ 

   
            68 081    

  
 - "د٤ضٔ ٤ًِخ ٗجدَ  " 

   
      15 539 117    

  
 -  ّّٞز27052 ًّْ 544َٗٛز 

 
3 293 896 

 
                   -      

  
 - "ثٌّثء " إٔـجٍ ه٤و ثلإٗؾجٍ 

 
7 912 410 

 
                   -      

  
 - "َٗٛز  " إٔـجٍ ه٤و ثلإٗؾجٍ 

 
4 332 812 

 
                   -      

  
 - "٤ُٔجء " إٔـجٍ ه٤و ثلإٗؾجٍ 

   
       2 073 889    

  
 - 66542 ًّْ 2030ثًٛ ثُٔـٌح 

   
       2 045 835    

  
 - 66546 ًّْ 2034ٓـٌح 

          

 
            15 539 117           19 726 922    

 
 انًدًىع

    

  
 

   
 (ح) :صضؾَأ ثلإٔـجٍ ه٤و ثلإٗؾجٍ ًٔج ٢ِ٣ 

 
                  68 081     

   
 "د٤ضٔ ٤ًِخ ٗجدَ " إٔـجٍ ه٤و ثلإٗؾجٍ 

 

 
            20 596 618    

    

ثًٌَُٔ ثُؼٌٔث٢ٗ ثُٖٔج٢ُ " إٔـجٍ ه٤و ثلإٗؾجٍ 

EHC"   

 
            20 664 699    

 
                     -    

      

      
 :٣قَِ ٓنَٕٝ ثُٔقلاس ًٔج ٢ِ٣ 

 

 
                          1    

 
                    1    

  
 -  "5ه٣جً ثٌُفجح " ٓنَٕٝ ٓقلاس 

 
             5 164 720    

 
       4 586 039    

  
 - "ثٌُ٘ٚ " ٓنَٕٝ ٓقلاس 

 
             2 071 917    

 
       1 756 194    

  
 - "ٕجٟب  ثُو٘طج١ٝ " ٓنَٕٝ ٓقلاس 

 
             1 222 168    

 
       1 222 168    

  
 -  "3دٌػ ملٖز " ٓنَٕٝ ٓقلاس 

 
                  14 687    

 
            14 687    

  
 -  "2ه٣جً ٤ّو١ ٤ِّٔجٕ " ٓنَٕٝ ٓقلاس 

 
                  74 000    

 
            74 000    

 
 - -٤ّضِ ُِضٌٚف " - ٗجدَ ّ٘ضٌ" ٓنَٕٝ ٓقلاس 

   
      11 590 466    

 
 -  ٓنَٕٝ ٓقلاس" EHC ثًٌَُٔ ثُؼٌٔث٢ٗ ثُٖٔج٢ُ " 

  
 

       

 
             8 547 493           19 243 555    

 
 انًدًىع

    



 

          

          

   
 :٣ٌٖٔ صوو٣ْ ثُؼ٤ِٔجس ثُْٔؾِز ٖٝٔ ثُٔنَٝٗجس ػذٌ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ 

 

          
 

  



 
 

الرصيد في شراء الأراضي الرصيد في

31ديسمبر2019 31ديسمبر2018

مخزون الأراضي

 بٌتش كلٌب نابل                          081 68                                  -                                  -                                  -                          081 68

" اسراء "                     896 293 3                                  -                                  -                                  -                    (896 293 3)                                  -

"  نزهة "                      410 912 7                                  -                                  -                                  -                    (410 912 7)                                  -

" لمٌاء "                     812 332 4                                  -                                  -                                  -                    (812 332 4)                                  -

نزهة 544 رسم 27052 سوسة                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                   117 539 15                   117 539 15

ارض المغرب 2030 رسم 66542                                  -                     766 936 1                                  -                        123 137                                  -                                  -                     889 073 2

مغرب 2034 رسم 66546                                  -                     566 910 1                        268 135                                  -                                  -                     835 045 2

مجموع مخزون الأراضي                   198 607 15                     333 847 3                                  -                        391 272                                  -                                  -                   922 726 19

مخزون المحلات

 مخزون محلات" EHC المركز العمرانً الشمالً "                    618 596 20                     174 002 4                     109 154 1                     065 848 2                    (152 006 9)                   466 590 11

مخزون محلات " دٌار الرحاب 5 "                                  1                                  -                                  1

مخزون محلات " النصر "                     720 164 5                                  -                                  -                       (681 578)                     039 586 4

مخزون محلات " شاطئ  القنطاوي "                     917 071 2                                  -                                  -                       (723 315)                     194 756 1

مخزون محلات " برج خفشة 3 "                     168 222 1                                  -                                  -                     168 222 1

مخزون محلات " دٌار سٌدي سلٌمان 2 "                          687 14                                  -                                  -                          687 14

مخزون محلات " نابل سنتر" - سٌتس للتصرف -                          000 74                                  -                                  -                          000 74

مجموع مخزون المحلات                   111 144 29                                  -                     174 002 4                     109 154 1                     065 848 2                    (556 900 9)                                  -                   555 243 19

المجموع                   309 751 44                     333 847 3                     174 002 4                     500 426 1                     065 848 2                    (556 900 9)                                  -                   477 970 38

جدول التغييرات المسجلة على المخزونات

في 31 ديسمبر  2019

(محتسب بالدينار التونسي)

ضم قطع أراضي كلفة المبيعات

الأشغال المزمع انجازها عند 

نهاية السنة المضمنه 

بالمخزون

شراءات المشاريع السنوية

الأشغال المزمع انجازها عند 

بداية السنة المضمنه 

بالمخزون



 

 

 

 

     
 انسزفاء وانسظاتاخ انًتظهح تهى : 7يذكزج 

 

          

 
2018 

 
2019 

      

          

 
                  29 013    

 
       1 055 013    

  
 - فٌكجء ،  ْٓضقوجس ػجه٣ز

 
                289 874    

 
          289 874    

 
 - (٤ّضِ ُِضٌٚف)فٌكجء ،  ْٓضقوجس ػجه٣ز  (أ)

 
                394 971    

 
          399 791    

  
 - فٌكجء ، أًٝثم ْٓضقوز

 
                588 940    

 
          553 940    

  
 - فٌكجء ، ْٓضقوجس ؿ٤ٌ مجُٚز

          

 
             1 302 798            2 298 618    

 
 انًدًىع انخاو

    

  
 

       

 
              (915 788)             (880 608)    

  
 - ٓومٌثس لإٗنلجٛ ه٤ٔز فْجدجس ثُقٌكجء

  
 

       

 
                387 010            1 418 010    

 
 انًدًىع انظافٍ

    
 

     
 (أ) .ْٓضقوجس فٌكجء ٓضؤص٤ز ػ٠ِ إعٌ صق٣َٞ أٍٙٞ ًٌٕز ٤ّضِ ُِضٌٚف

          

      
 أطىل خارَح أخزي : 8يذكزج 

 

          

      
 :صضؾَأ ثلأٍٙٞ ثُؾج٣ًز ثلأمٌٟ ًج٥ص٢ 

 

 
2018 

 
2019 

      

          

 
                505 961    

 
          625 085    

  
 - صْذوجس َُِٔٝه٣ٖ

 
             4 539 853    

 
                     -    

  
 - صْذوز ٌُٖثء أًٛ ٌٌّٟ

 
                    8 857    

 
            12 621    

  
 - صْذوجس ُلأػٞثٕ

 
             1 362 774    

 
       1 414 923    

  
 - ثُوُٝز ، كجةٜ ثلأهثء ػ٠ِ ثُو٤ٔز ثُٔٞجكز

 
             1 026 839    

 
          378 465    

 
 - ثُوُٝز ، كجةٜ ث٣ٌُٞذز ػ٠ِ ثًٌُٖجس (أ)

 
             4 742 754    

 
       6 096 290    

  

ثٗضجًٗج٤ٕٞٗجٍ " ثُقْجح ثُؾج١ً ٓغ ًٌٕز 

 "٤ّض٢ ّ٘ضٌ
- 

 
                  79 667    

 
            54 157    

  
 - ٓو٣ٕ٘ٞ ٓنضِلٕٞ

 
                    1 931    

 
              1 664    

  
 - أػذجء ْٓؾِز ْٓذوج

 
                348 596    

 
          348 596    

  
 - فْجح ٌٓصوخ

 
                151 579    

 
          346 763    

  
 - ثُقْجح ثُؾج١ً ٓغ ثُوجدٞز ثُؼٌد٤ز ُِضؼ٤ٌٔ

 
            12 768 810            9 278 564    

 
 انًدًىع انخاو

    

  
 

       

 
              (491 756)             (383 219)    

    
 - H ٓومٌثس

 
            12 277 054            8 895 346    

 
 انًدًىع انظافٍ

    

          



 

 

     
 انظُىنح وياَؼادل انظُىنح : 9يذكزج 

 

          

     
 :صقَِ أًٙور ث٤ُُْٞز ٝٓج ٣ؼجهٍ ث٤ُُْٞز ًٔج ٢ِ٣ 

 

          

 
2018 

 
2019 

      

          

 
                  21 000    

 
                     -    

  
 - ًٔذ٤جلاس ٤ٌٕٝجس ُِوذٜ

 
                  68 212    

 
          540 128    

 
 د٘ٞى (أ)

 ثُض٤ْٗٞز ثُْؼٞه٣ز ُِّٞجٟز

- 

 
                           -    

 
                     -    

  
- 

 
                    1 753    

 
                430    

    
 - ثُن٣َ٘ز

          

 
                  90 965    

 
          540 558    

 
 انًدًىع

    

      
 (أ) :صقَِ ثُذ٘ٞى ًٔج ٢ِ٣ 

          
  

 
  

      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
                           -    

 
          141 403    

 د٘ي ثلآجٕ 

 ثُذ٘ي ثُض٢ْٗٞ ثُْؼٞه١ 

- 

   
              2 162    

 
- 

 
                  68 212    

 
          396 563    

  
 - د٘ي ثلإٌّجٕ صِٞٗ 

          

 
                  68 212    

 
          540 128    

 
 انًدًىع

    

      

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

      
 الأيىال انذاتُح : 10يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ثلأٓٞثٍ ثُيثص٤ز ًج٥ص٢ 

 

 
2018 

 
2019 

      

          

 
            15 600 000    

 
      15 600 000    

  
 - ًأُ ثُٔجٍ ثلإؽضٔجػ٢

 
             1 560 000    

 
       1 560 000    

 
 - ثفض٤جٟجس هج٤ٗٞٗز (أ)

 
            11 430 300    

 
      11 430 300    

  
 - ٓ٘ـ إٙوثً

 
                  42 461    

 
            42 473    

  
 - ثفض٤جٟجس ثُٚ٘وٝم ثلإؽضٔجػ٢

 
             4 436 921    

 
       4 436 921    

  
 - ثفض٤ج٢ٟ ثػجهر ثّضغٔجً ٓؼلجر

 
             1 835 000    

 
     (1 082 576)    

  
 - ثُ٘ضجةؼ ثُٔؤؽِز

 
           (2 447 198)    

    
 - ٗضجةؼ ك٢ ثٗضظجً ثُضن٤ٚ٘

          

 
            32 457 484           31 987 119    

 
 يدًىع الأيىال انذاتُح لثم ازتظاب َتُدح انظُح

 

  
 

       

 
              (470 378)            3 943 638    

    

ٗض٤ؾز 

 ثُْ٘ز
- 

  
 

       

 
            31 987 106           35 930 756    

 
 يدًىع الأيىال انذاتُح لثم انتخظُض (ب)

 

          

          

 

 (أ) . ٖٓ ٓؾِز ثًٌُٖجس ثُضؾج٣ًز287ٝهغ ص٣ٌٖٞ ثلإفض٤ج٢ٟ ثُوج٢ٗٞٗ ٝكوج ُٔوض٤ٞجس ثُلَٚ 

. ٖٓ ثلأًدجؿ ثُوجدِز ُِض٣ٍٞغ ُٜيث ثلإفض٤ج٢ٟ ٝىُي إ٠ُ إٔ ٣ذِؾ ػٌٖ ًأُ ٓجٍ ثًٌُٖز% 5ف٤ظ ٣ؾخ ػ٠ِ ثًٌُٖز صن٤ٚ٘ ْٗذز 

 .ٛيث ٝلا ٣ٌٖٔ ص٣ٍٞغ ٛيث ثلإفض٤ج٢ٟ

          

          

   
 (ح) :ك٤ٔج ٢ِ٣ ؽوٍٝ ثُؼ٤ِٔجس ثُْٔؾِز ػ٠ِ ثلأٓٞثٍ ثُيثص٤ز 

          
 

  



 

 

  

توزيع نتيجة نتائج في النتائج إحتياطي إعادة  احتياطات الصندوق  منح الإحتياطي رأس المال 

الأرباح السنة انتظار التخصيص المؤجلة إستثمار معفاة الإجتماعي إصدار القانوني الإجتماعي

الرصيد في 31 ديسمبر 2016                 000 600 15                      000 560 1                        301 430 11                 839 41                       921 436 4                    000 835 1                                     -                   (663 741 1)                   000 560 1                     398 162 33

نتائج فً انتظار التخصٌص                                -                                   -                                       -                          -                                    -                                 -                       (663 741 1)                    663 741 1                                -                                    -

فوائد على الصندوق الإجتماعً                                -                                   -                                       -                     470                                    -                                 -                                     -                                  -                                -                                470

نتٌجة السنة                                -                                   -                                       -                          -                                    -                                 -                                     -                      (534 705)                                -                         (534 705)

الرصيد في 31 ديسمبر 2017                 000 600 15                      000 560 1                        301 430 11                 309 42                       921 436 4                    000 835 1                       (663 741 1)                      (534 705)                                -                     334 457 32

نتائج فً انتظار التخصٌص                                -                                   -                                       -                          -                                    -                                 -                         (534 705)                       534 705                                -                                    -

فوائد على الصندوق الإجتماعً                                -                                   -                                       -                     151                                    -                                 -                                     -                                  -                                -                                151

نتٌجة السنة                                -                                   -                                       -                          -                                    -                                 -                                     -                      (378 470)                                -                         (378 470)

الرصيد في 31 ديسمبر 2018                 000 600 15                      000 560 1                        301 430 11                 460 42                       921 436 4                    000 835 1                       (197 447 2)                      (378 470)                                -                     106 987 31

التخصٌصات المصادق علٌها من طرف الجلسة العامة العادٌة المنعقدة                                -                                   -                                       -                          -                                    -                   (197 447 2)                        197 447 2                                -                                    -

26 اوت 2019 فً

470 378 ( 470 378)
التخصٌصات المصادق علٌها من طرف الجلسة العامة العادٌة المنعقدة

فً 16 أكتوبر 2019

فوائد على الصندوق الإجتماعً                       13                                  13

نتيجة السنة                                -                                   -                                       -                          -                                    -                                 -                                     -                    638 943 3                                -                       638 943 3

الرصيد في 31 ديسمبر 2019                 000 600 15                      000 560 1                        301 430 11                 472 42                       921 436 4                   (575 082 1)                                     -                    638 943 3                                -                     756 930 35

جدول العمليات المسجلة على الأموال الذاتية

في 31 ديسمبر 2019

(محتسب بالدٌنار التونسً)

المجموع



 
     

 

 

 

انًشودوٌ وانسظاتاخ انًتظهح تهى  : 11يذكزج 

 

 :ًج٥ص٢ « ثَُٔٝهٕٝ ٝثُقْجدجس ثُٔضِٚز دْٜ » ٣قَِ د٘و 

 

      

      

          
  

 
  

      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
                488 880    

 
227 439 

    
 - َٓٝهٝ ثّضـلاٍ

 
                908 759    

 
847 588 

    
 - َٓٝهٕٝ ، مْٚ دؼ٘ٞثٕ ثُٞٔجٕ

 
                586 392    

 
48 565 

    
 - َٓٝهٕٝ ، ّ٘وثس ٓضؼ٤ٖ هكؼٜج

          

 
             1 984 031            1 123 592    

 
 انًدًىع

    

          

        
 انخظىو اندارَح الأخزي : 12يذكزج 

 

          

        
 : صقَِ ثُنّٚٞ ثُؾج٣ًز ثلأمٌٟ ًٔج ٢ِ٣ 

 

          
 

2018 
 

2019 
      

          

 
            12 316 151    

 
       7 039 225    

    
 - صْذوجس ثُقٌكجء

 
                    3 969    

 
              3 504    

    
 - أؽًٞ ْٓضقوز- ثلأػٞثٕ 

 
                442 449    

 
          341 006    

    
 - ثُوُٝز ، ثٌُٞثةخ ٝثلأهثءثس

 
                  17 735    

 
            23 991    

    
 - ٝٔجٕ إؽضٔجػ٢ ٤ٛٝجًَ إؽضٔجػ٤ز أمٌٟ

 
                450 956    

 
          495 956    

    
 - ثُقْجح ثُؾج١ً ُِْٔج٤ٖٔٛ

 
             3 004 206    

 
       3 004 206    

    
 - فٚ٘ أًدجؿ ُِوكغ

 
                  55 992    

 
            58 729    

    
 - ٓنضِق ثُوثة٤ٖ٘

 
             5 127 746    

 
            94 879    

    
 - أػذجء أمٌٟ ُِوكغ

 
                           -    

 
       2 848 065    

    
 - ثُنَث٠ٓ/ ٓٚج٣ًق ثلإٔـجٍ ثَُٔٓغ ثٗؾجٍٛج 

 
                           -    

 
                     -    

    
 - ٓومٌثس ؽج٣ًز ُِٔنجٌٟ ٝثلأػذجء

          

 
            21 419 205    

 
      13 909 561    

 
 انًدًىع

    

          

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

    
 انًظاػذاخ انثُكُح وؿُزها يٍ انخظىو انًانُح : 13يذكزج 

 

          

 
2018 

 
2019 

      

          

 
             3 915 667    

 
       3 655 877    

 
 (أ)

  
 - آؽجٍ أهَ ٖٓ ّ٘ز ػ٠ِ هٌٝٛ ؿ٤ٌ ؽج٣ًز

 
                           -    

 
                     -    

    
 - آؽجٍ ؿ٤ٌ مجُٚز ػ٠ِ هٌٝٛ ؿ٤ٌ ؽج٣ًز

 
                  50 000    

 
 

    
 - ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز

 
                409 229    

 
 

    
 - ثُذ٘ي ثُض٢ْٗٞ ثُْؼٞه١

 
             2 722 194    

 
       2 245 402    

    
 - د٘ي صِٞٗ ثُؼٌد٢ ثُو٢ُٝ

 
                    7 671    

 
 

    
 - Qد٘ي ثلآجٕ 

 
                162 492    

 
            70 452    

    
 - كٞثةو ٓطِٞدز

          

 
             7 267 253    

 
       5 971 731    

 
 انًدًىع

    

          

        
 (أ) :ك٤ٔج ٢ِ٣ ؽوٍٝ ثُوٌٝٛ 



 
 

 

 

 

 

 

  

587 992           467 598         1 055 590        (225 246)           456 015        824 821        1 280 836         (2021 - 2019) TMM + 2,25%  كل ثلاثة أشهر     بنك الإسكان     836 280 1

3 067 885         3 548 850      6 616 735        (3 102 429)        3 459 652     6 259 512     9 719 164         (2021 - 2019) TMM + 2,25%  كل ثلاثة أشهر     بنك الإسكان     164 719 9

3 655 877         4 016 448      7 672 325        (3 327 675)        3 915 667     7 084 333     11 000 000       - - - جملـــــــة القروض    000 000 11

جدول القروض في 31 ديسمبر 2019
(محتسب بالدٌنار التونسً)

 الرصيد في 31 ديسمبر2019

التسديدات

 الرصيد في 31 ديسمبر2018

مدة التسديد نسبة الفائدة مبلغ القرض المقرضون
أقل من سنة  أكثر من سنة الرصيد أقل من سنة  أكثر من سنة

الرصيد في بداية 

الفترة



 

    
 الاَضازاخ زىل لائًح انُتائح

 
          

     
 انًذاخُم : 14يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ثُٔوثم٤َ ًٔج ٢ِ٣ 

 

 
2018 

 
2019 

      

          

 
480 000 

 
14 533 915 

  
 - ٓذ٤ؼجس ثُنَث٠ٓ

 
1 125 000 

 
743 363 

  
 - ٓذ٤ؼجس ثٌُ٘ٚ

 
869 868 

 
454 478 

  
 - ٓذ٤ؼجس ٕجٟب ثُو٘طج١ٝ

          

 
2 474 868   15 731 756 

 
 انًدًىع

    

          

      
 إَزاداخ الإطتـلال الأخزي : 15يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ إ٣ٌثهثس ثلإّضـلاٍ ثلأمٌٟ ًٔج ٢ِ٣ 

 

  
 

  
      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
14 590 

 
17 000 

  
 - إّضٌؽجع ٓٚج٣ًق ث٤ٌُِٔز ثُٖٔضًٌز

 
2 100 

 
15 000 

  
 - أصؼجح ثٗؾجٍ ثُؼوٞه

 
2 500 

 
12 060 

  
 - إ٣ٌثهثس أمٌٟ

          

 
19 190 

 
44 060 

 
 انًدًىع

    

          

     
 كهفح انًسلاخ انًثاػح : 16يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ًِلز ثُٔقلاس ثُٔذجػز ًٔج ٢ِ٣ 

 

          

 
2018 

 
2019 

      

          

 
848 786 

 
578 681 

  
 - "ثٌُ٘ٚ " ًِلز ثُٔقلاس ثُٔذجػز 

 
618 888 

 
315 723 

 
 - "ٕجٟب  ثُو٘طج١ٝ " ًِلز ثُٔقلاس ثُٔذجػز 

 
386 134 

 
9 006 152 

 
 "ثُنَث٠ٓ "ًِلز ثُٔقلاس ثُٔذجػز 

 

          

 
1 853 808 

 
9 900 556 

 
 انًدًىع

    

          

        

 

 

 

 

 



 

     
 

  أػثاء الأػىاٌ  : 17يذكزج 

          

     
 :صقَِ أػذجء ثلأػٞثٕ ًجُضج٢ُ 

 

  
 

  
      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
321 454 

 
332 767 

  
 - ثٌُٝثصخ ْٝٓضقوجس ثٌُٝثصخ

 
53 360 

 
48 912 

  
 - أػذجء إؽضٔجػ٤ز هج٤ٗٞٗز

 
7 739 

 
4 992 

 
 - أػذجء إؽضٔجػ٤ز أمٌٟ

          

 
382 553 

 
386 671 

 
 انًدًىع

    

          

      
 أػثاء الإطتـلال الأخزي : 18يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ أػذجء ثلإّضـلاٍ ثلأمٌٟ ًٔج ٢ِ٣ 

 

 
2018 

 
2019 

      

      
 ثُنوٓجس ثُنجًؽ٤ز

 

          

 
2 410 

 
16 941 

  
 - ًٌثءثس ٝأػذجء أمٌٟ

 
11 384 

 
24 376 

  
 - ٤ٙجٗز ٝثٙلافجس

 
3 535 

 
3 977 

  
 - أهْجٟ ثُضؤ٤ٖٓ 

 
3 303 

 
6 171 

    
 - أمٌٟ

          

 
20 632 

 
51 464 

 
(1)انًدًىع اندشئٍ   

   

      
 ثُنوٓجس ثُنجًؽ٤ز ثلأمٌٟ

 

          

 
152 374 

 
185 307 

  
 - ٌٓصذجس ثُّٞطجء ٝأصؼجح

 
39 116 

 
46 667 

  
 - إٕٜجً ٣ٌٖٗٝجس ٝػلاهجس ػجٓز

 
20 170 

 
691 

  
 - ٜٓٔجس

 
11 500 

 
11 130 

  
 - ٛذجس

 
8 225 

 
18 260 

  
 - (ٗلوجس ٓؾِِ ثلإهثًر)ثّضوذجٍ 

 
22 239 

 
14 207 

  
 - ٗلوجس د٣ٌو٣ز ٝٛجصل٤ز

 
18 292 

 
18 236 

  
 - ًٌٜدجء ٝٓجء

 
6 199 

 
4 522 

  
 - موٓجس د٤ٌ٘ز ٝموٓجس ٓٔجعِز

 
21 679 

 
131 765 

  
 - موٓجس مجًؽ٤ز أمٌٟ

          

 
299 795 

 
(2)انًدًىع اندشئٍ  785 430  

   

      

 

 

 

 ٌٝثةخ ٝأهثءثس

 



 

          

 
11 192 

 
6 733 

  
 - ثلأهثء ػ٠ِ ثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ

 
5 596 

 
3 367 

  
 - ٙ٘وٝم ثُٜ٘ٞٛ دجٌُْٖٔ ُلجةور ثلأؽٌثء

 
2 754 

 
35 225 

  
 - ٓؼِّٞ ثُؾٔجػجس ثُٔق٤ِز

 
27 677 

 
289 175 

  
 - أهثء ثُضْؾ٤َ ٝثُطجدغ ثُؾذجة٢

 
790 

 
630 

  
 - ٓؼِّٞ ؽٞلإ ث٤ُْجًثس

          

 
48 009  335 130 

 
(3)انًدًىع اندشئٍ   

   

  
 

       

  
 130 000 

  
 - ٌٓجكآس فًٞٞ

  
 

       

 
-  130 000 

 
(4)انًدًىع اندشئٍ   

   

  
 

       

 
368 435  947 379 

 
(4(+)3(+)2(+)1)انًدًىع   

   

          

      
 يخظظاخ الإطتهلاكاخ وانًذخزاخ : 19يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ٓنٚٚجس ثلإّضٜلاًجس ٝثُٔومٌثس ًٔج ٢ِ٣ 

 

  
  

      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
5 901 

 
6 869 

  
 - ٓنٚٚجس ثلإّضٜلاًجس ُلأٍٙٞ ثُغجدضز ؿ٤ٌ ثُٔجه٣ز

 
96 283 

 
107 197 

    

ٓنٚٚجس 

 ُلأٍٙٞ ثلاّضٜلاًجس

 ثُغجدضز ثُٔجه٣ز

- 

 
74 000 

      

ٓنٚٚجس ٓومٌثس 

إٗنلجٛ ه٤ٔز 

 ثثُٔنَٝٗجس

- 

 
- 

 
- 

    

ٓنٚٚجس ٓومٌثس 

 ُِٔنجٌٟ ٝثلأػذجء
- 

 
68 310 

      

ٓنٚٚجس ٓومٌثس 

إٗنلجٛ ه٤ٔز 

 ثُْٔضقوجس ػ٠ِ ثُقٌكجء

- 

 
229 878 

      

ٓنٚٚجس ٓومٌثس 

إٗنلجٛ ه٤ٔز ثلأٍٙٞ 

 ثُؾج٣ًز ثلأمٌٟ

- 

 
474 372 

 
114 066 

      

        

 

 

 
 

   
  

  
 :٣ٝضؾَأ ثلاّضٌهثه ػ٠ِ ثُٔومٌثس ًج٥ص٢ 

 

 
2018 

 
2019 

      

 
- 

 
                     -    

  
 - ثّضٌهثه ػ٠ِ ٓومٌثس لإٗنلجٛ ه٤ٔز ثلأٍٙٞ ثُٔج٤ُز

 
(73 525) 

 
(35 180) 

  

ثّضٌهثه ػ٠ِ ٓومٌثس لإٗنلجٛ ه٤ٔز ثُْٔضقوجس ػ٠ِ 

 ثُقٌكجء
- 



 

 
(129 398) 

 
(110 538) 

  

ثّضٌهثه ػ٠ِ ٓومٌثس لإٗنلجٛ ه٤ٔز ثلأٍٙٞ ثُؾج٣ًز 

 ثلأمٌٟ
- 

          

 
(202 924)   (145 718) 

 
 انًدًىع

    

          

     
 أػثاء يانُح طافُح : 20يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ثلأػذجء ثُٔج٤ُز ثُٚجك٤ز ًٔج ٢ِ٣ 

 

         

 
2018 

 
2019 

      

          

 
824 387 

 
907 065 

  
 - كٞثةو ثُوٌٝٛ

 
395 329 

 
408 528 

    
 - كٞثةو د٤ٌ٘ز

 
(811 162) 

 
(855 188) 

    

أػذجء ٓوٓؾز ٖٝٔ 

 ثُٔنَٕٝ
- 

          

 
408 554  460 406 

 
 انًدًىع

    

  
 

       

  
 

       

  
 

   
 إَزاداخ انتىظُفاخ : 21يذكزج 

 

  
 

       

  
 

   
 :صقَِ إ٣ٌثهثس ثُضٞظ٤لجس ًٔج ٢ِ٣ 

 
     

      

 
2018  2019 

      

  
 

       

 
342 238  422 178 

  
 - كٞثةو ػ٠ِ ثُقْجدجس ثُؾج٣ًز ًٌُِٖجء

 
7 625  

 
  

 - إ٣ٌثهثس ٙجك٤ز ػ٠ِ ثُضل٣ٞش ك٢ ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز

 
(3 183)  

 
  

 - أػذجء ٙجك٤ز ػ٠ِ ثُضل٣ٞش ك٢ ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز

 
9 738  

 
  

 - إ٣ٌثهثس ثلأٍٙٞ ثُٔج٤ُز ثلأمٌٟ

  
 

       

 
356 418  422 178 

 
 انًدًىع

    

          

          

          

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأرتاذ انؼادَح الأخزي : 22يذكزج 

 

          



 

      
 :صقَِ ثلأًدجؿ ثُؼجه٣ز ثلأمٌٟ ًٔج ٢ِ٣ 

 

          
  

 
  

      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
2 300 

    
 - ث٣ٌثهثس ٙجك٤ز ػ٠ِ ثُضل٣ٞش ك٢ أٍٙٞ عجدضز ٓجه٣ز

 
2 240 

 
89 425 

    
 - ثلأًدجؿ ثلأمٌٟ

          

 
4 540  89 425 

 
 انًدًىع

    

          

      
 انخظائز انؼادَح الأخزي : 23يذكزج 

 

          

      
 :صقَِ ثُنْجةٌ ثُؼجه٣ز ثلأمٌٟ ًٔج ٢ِ٣ 

 

          
  

 
  

      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
32 947 

 
5 064 

    
 - مطج٣ج صؤم٤ٌ

 
13 562  10 238 

    

ٓٚج٣ًق إٔـجٍ 

 ُٖٔج٣ًغ صٔش صٚل٤ضٜج
- 

 
15 282  132 152 

    
 - مْجةٌ أمٌٟ

  
 

       

 
61 791  147 453 

 
 انًدًىع

    

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 الاَضازاخ زىل خذول انتذفماخ انُمذَح

 

 

 



 

 

          

   
 خذول تـُُزاخ الأطىل وانخظىو انًتظهح تدذول انتذفماخ انُمذَح : 24يذكزج 

 

  
 

  
 

  
    

 
2018 

 
2019 

 
 انتـُُزاخ

    

          

 
44 751 309 

 
38 970 477 

 
5 780 832 

  
 انًخشوَاخ

 

 
1 302 798 

 
2 298 618 

 
(995 820) 

  

انسزفاء وانسظاتاخ 

  انًتظهح تهى

 
12 768 810 

 
9 278 564 

 
3 490 246 

  

الأطىل اندارَح 

  الأخزي 

          

          

 
1 984 031 

 
1 123 592 

 
 ثَُٔٝهٕٝ ٝثُقْجدجس ثُٔضِٚز دْٜ (439 860)

 

 
21 419 205 

 
13 909 561 

 
 ثُنّٚٞ ثُؾج٣ًز ثلأمٌٟ  (643 509 7)

 

 
(3 004 206) 

 
(3 004 206) 

 
- 

  
 فٚ٘ أًدجؿ ُِوكغ 

 

     
- 

 
 ٓومٌثس ؽج٣ًز ُِٔنجٌٟ ٝثلأػذجء

 

 
162 492 

 
70 452 

 
(92 039) 

  
 كٞثةو ٓطِٞدز

 

          

 
20 561 521 

 
12 099 400 

 
(8 462 122) 

 
انتـُُز فٍ زظاب انًشودٍَ 

  وانخظىو اندارَح الأخزي

          

 
1 000 000 

 
                   -      

 
 تىضُفاخ وأطىل يانُح أخزي 000 000 1

 

 
(50 000) 

 
                  -      

 
(50 000) 

  
 الأوراق انًانُح

 

          

       
 اِداء ػهً انشزكاخ  : 25يذكزج 

 

          

      
 :٣قَِ ث٥هثء ػ٠ِ ثًٌُٖجس ًجُضج٢ُ 

 

          

  
  

      

 
2018 

 
2019 

      

          

 
5 250 

 
808 819 

    
 - ث٥هثء ػ٠ِ ثًٌُٖجس

 
200 

 
32 032 

    
 - ثُْٔجٛٔز ثُظٌك٤ز

          

 
5 450 

 
          840 852    

 
 انًدًىع 

    

          
 

  



 

 انًؼايلاخ تٍُ الأطزاف انًزتثطح  : 25يذكزج 

 ًٌٌٕز ثٗضٌٗج٤ٕٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ض 

I- إّوثء موٓجس 

  ِِٓوجدَ " ثٗضٌٗج٤ّٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ضٌ"ُلجةور ًٌٕز   ػ٠ِ ثصلجه٤ز صؤه٣ز موٓجس2003 ه٣ْٔذٌ 5 ثُٔ٘ؼوو ك٢ ثلإهثًرٙجهم ٓؾ: 

 .ٖٓ ه٤ٔز إٔـجٍ ثُذ٘جء ٝثُوًثّز ٝثٌُٔثهذز%  3ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 . ٖٓ ه٤ٔز ثُٔذ٤ؼجس ث٣ُْٞ٘ز %2ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 .صقوهٛج ثًٌُٖزصقَٔ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر  -

 .هز ٌُٔثفَ ثٌُٖٔٝع فض٠ فُٜٚٞج ػ٠ِ ثُضٌثم٤٘حصقَٔ صٌِلز ثُوًثّجس ثُْج -

 .ػ٘ٞثٕ ثُؼُٔٞض٤ٖح، ُْ صْؾَ ثًٌُٖز إ٣ٌثهثس 2019ّ٘ز  ملاٍ

 .2019ملاٍ ثُْ٘ز ثُٔقجّذ٤ز ٛيث ُْٝ ٣ضْ صق٣َٞ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر 

II- ٍ  )ٖٝٔ ثلأٍٙٞ(ؽج١ً ثٍفْجح ث

 . ه٣٘جًُق أ 6.096 ٓج هوًٙ 2019 ه٣ْٔذٌ 31ك٢  ًٌُٖز ثٗضٌٗج٤ٕٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ضٌ ؽج١ًثٍفْجح ثٍ دِؾ

 .ه٣٘جًأُق   434ه٤ٔضٜج  دِـش2019ػ٠ِ أًٙور ٛيث ثُقْجح ثُؾج١ً دؼ٘ٞثٕ ّ٘ز %  8ٝهو ّؾِش ثًٌُٖز كٞثةو ٓٞظلز دْ٘ذز 

 

 ًٌٌٕز ثُوجدٞز ثُؼٌد٤ز ُِضؼ٤ٔ 

i. إّوثء موٓجس 

 :ثصلجه٤ز صؤه٣ز موٓجس ُلجةور ًٌٕز ثُوجدٞز ثُؼٌد٤ز ُِضؼ٤ٌٔ ٓوجدَ 2012 ؽجٗل٢ 11صج٣ًل ح ثًٌُٖز ًٓشحأ

 .ٖٓ ه٤ٔز إٔـجٍ ثُذ٘جء ٝثُوًثّز ٝثٌُٔثهذز%  3ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 . ٖٓ ه٤ٔز ثُٔذ٤ؼجس ث٣ُْٞ٘ز %2ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 .ثًٌُٖزصقَٔ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر صقوهٛج  -

 .هز ٌُٔثفَ ثٌُٖٔٝع فض٠ فُٜٚٞج ػ٠ِ ثُضٌثم٤٘حصقَٔ صٌِلز ثُوًثّجس ثُْج -

. ثُؼُٔٞض٤ُْٖ صْؾَ ثًٌُٖز إ٣ٌثهثس دؼ٘ٞثٕ ، 2019ملاٍ ّ٘ز 

 .2019ملاٍ ثُْ٘ز ثُٔقجّذ٤ز ٛيث ُْٝ ٣ضْ صق٣َٞ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر 

ii. ٍثلأٍٙٞ ٖٝٔ(ؽج١ً ثٍفْجح ث( 

 . ه٣٘جًُق أ347   ٓج هو2019ًٙ ه٣ْٔذٌ 31ك٢  ًٌُٖز ثُوجدٞز ثُؼٌد٤ز ُِضؼ٤ٌٔ ؽج١ًثٍفْجح ثٍ دِؾ

 . ه٣٘ج17.320ً ه٤ٔضٜج  دِـش2019ػ٠ِ أًٙور ٛيث ثُقْجح ثُؾج١ً دؼ٘ٞثٕ ّ٘ز %  8ٝ هو ّؾِش ثًٌُٖز كٞثةو ٓٞظلز دْ٘ذز 

 

 انتؼهذاخ خارج انًىاسَح : 26يذكزج 

 :صضٔغَ ثُضؼٜوثس مجًػ ثُٔٞثٍٗز ك٢ ًٕٛٞ ػوج٣ًز ٓووّٓز ُلجةور ثُذ٘ٞى ٣ٌٖٔ صل٤ِٜٚج ًج٥ص٢ 

 



 

 انًشزوع إطى انؼمار انًظتفُذ انثُك انًثهؾ

9.000.000 
 ٠ٕV ث٠ٌُّٔ  ٗيحّض٤ّٞو 

 ٕجٟب ثُو٘طج١ٝ

( *)ٌّج١ ّ٘ضٌ  2.271.798

 ثٌُ٘ٚ 21ًٝهر  ١ ثُو٢ُٝحٗي صِٞٗ ثُؼٌح 11.400.000

د٘ي ثلإٌّجٕ  11.000.000
ثًٌُٖز ثُؼوج٣ًز ثُض٤ْٗٞز 

 ثُْؼٞه٣ز
 ثُنَث٠ٓ

 

  ه٣٘جً، 2.271.798 ّّٞز ُلجةور ثُذ٘ي ثُض٢ْٗٞ ثُْؼٞه١ دٔذِؾ هوًٙ V ٠ٕ ث٠ٌُّٔ 26911صْ إهًثػ ًٖٛ ػ٠ِ ثٌُّْ ثُؼوج١ً ػوه  (*)

 ُٞٔجٕ ملاٗ ه٣ٖ د٘لِ ثُٔذِؾ ثُٔضنِو ديٓز ثًٌُٖز ثُلٌػ٤ز

 .2016 ّذضٔذٌ 27ٝىُي دٔوض٠ٞ ًضخ ٓؤًك ك٢  «ثٗضٌٗج٤ٕٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ضٌ »  

 

 انىلائغ انلازمح نتارَخ انختى : 27يذكزج 

2020ك٢ دوث٣ز ّ٘ز    Covid-19  صوثػ٤جس  صل٢ٖ ٝدجء 

دجُضج٢ُ  ثُٔقجّذ٤ز ٝ  ثُْ٘ز دؼو صج٣ًل مضْ ٛيث ثُٞدجء ظٌٜ" ك٤ٌُٝ- ًًٞٝٗج " ٝدجء  ٝٛٞ صل٢ٖ 2020صٞؽو ٝهجةغ ٛجٓز ؽوس ٓ٘ي ٓجًُ 

2019ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُْ٘ز  صؤع٤ٌ ػ٠ِ ٤ُِ  ُٚ  

 . ك٢ ٛيث ثُضج٣ًل2020ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُْ٘ز ػ٠ِ أعٌٛج ٝلا ٣ٌٖٔ صوو٣ٌ ػٔجٍ ثًٌُٖز أ٤ٌّٕٞ ُٜيث ثُٞدجء صوثػ٤جس ػ٠ِ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 



 

 

 

  انسظاتاخ ػٍ انمىائى انًانُحنًزالثٍانتمزَز انؼاو  

 2019 دَظًثز 31نهظُح انًُتهُح فٍ 

 

 زضزاخ انظادج انًظاهًٍُ

نهشزكح انؼمارَح انتىَظُح انظؼىدَح، 

 

I- تمزَز زىل تذلُك انمىائى انًانُح 

 

 

 تئزتزاس انزأٌ

 

ٝثُض٢ صَٖٔ ثُٔٞثٍٗز ك٢  ًٌُِٖز ثُؼوج٣ًز ثُض٤ْٗٞز ثُْؼٞه٣ز هٔ٘ج دضوه٤ن ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ؽٔؼ٤ضٌْ ثُؼجٓز ثُؼجه٣ز، أّ٘وصٜج ُ٘ج ثُض٢ ُِٜٔٔزص٘ل٤يث 

، هجةٔز ثُ٘ضجةؼ ٝؽوٍٝ ثُضوكوجس ثُ٘وو٣ز ُِْ٘ز ثُٔ٘ض٤ٜز ديثس ثُضج٣ًل ًٝيُي ثلإ٣ٞجفجس ثٌُٔكوز، دٔج ك٢ ىُي ِٓن٘ لأْٛ 2019 ه٣ْٔذٌ 31

 .2020 أك٣ٌَ 29ًٔج صْ ٝذطٜج ٖٓ ٌٟف ٓؾِِ إهثًر ثًٌُٖز ثُٔ٘ؼوو ك٢  ٝإ٣ٞجفجس صل٣ٌ٤ْز أمٌٟ ثُطٌم ثُٔقجّذ٤ز

 ُِن٣َ٘ز ك٢ ِّذ٢ه٣٘جً ص٢ْٗٞ، ٤ًٙٝو  3.943.638 ًٝدـ هوًٙ  ه٣٘جً ص٢ْٗٞ، 61.252.089صذٌٍ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ؽِٔز ُِٔٞثٍٗز دِـش 

 . ه٣٘جً ص٢ْٗٞ 1.704.844ٜٗج٣ز ثُْ٘ز هوًٙ

 ػ٠ِ ٗضجةؼ ثُْ٘ز ثُٔقجّذ٤ز ٝثُٞٝؼ٤ز ثُٔج٤ُز ٝثٗؼٌجّٜٔج« أّجُ ثٌُأ١ دئفضٌثٍ »  ك٢ ثُلوٌر ٝدجّضغ٘جء ثلإفضٌث٣ٍٖ ثُٔي٣ًًٖٞك٢ ًأ٣٘ج، 

، 2019 ه٣ْٔذٌ 31ًٌُِٖز، إٕ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثٌُٔكوز صظٌٜ دًٚٞر ػجهُز، ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُ٘ٞثف٢ ثُؾ٣ٌٛٞز، ثُٞٝؼ٤ز ثُٔج٤ُز ًٌُِٖز ك٢ 

 .ًٝيُي أهثةٜج ثُٔج٢ُ ٝصوكوّجصٜج ثُ٘وو٣ز ُِْ٘ز ثُٔ٘ض٤ٜز ديثس ثُضج٣ًل، ٝكوج ُ٘ظجّ ثُٔقجّذز ُِٔؤّْجس

 

 

 تئزتزاس أطاص انزأٌ
 

ّْ ٤ًٙو ثُٔنَٝٗجس ٓقلاسّ دذٌػ ملٖز  (1  . ه٣٘ج1.222.168ً دو٤ٔز ٣3ٞ

 . ُْ صْؾَ ثًٌُٖز د٤ٞػجس دؼ٘ٞث2008ٚٗ، إلا أٗٚ ٝٓ٘ي ّ٘ز 2005صْ ثٗؾجٍ ٛيث ثٌُٖٔٝع ملاٍ ّ٘ز 

 ٝدجُضج٢ُ، ٝٗظٌث ُؼوّ صٞكٌ ػ٘جٌٙ ثعذجس ه٤ٔز ثُضقو٤ن ثُٚجك٤ز ُٜيٙ ثُٔقلاسّ، كئٗ٘ج لا ْٗضط٤غ إدوثء ًأ١ فٍٞ ه٤ٔز ٛيث ثُٔنَٕٝ

 ٝو ثًٌُٖز ثُؼوج٣ًز ثُض٤ْٗٞز ثُْؼٞه٣ز 2017 ّجدو٤ٖ دٌكغ هٞج٣ج ٕـ٤ِز ُِطٌه ثُضؼْل٢ ملاٍ ّ٘ز ٓٞظل٤ٖهجّ ثُٔو٣ٌ ثُؼجّ ثُْجدن ٝ  (2

 .ه٣٘جً  866.101ٓطجُذ٤ٖ دْٔضقوجس ٝؿٌثٓجس ٓج٤ُز هوًٛج

  دينار فقط لتغطية المخاطر المتعلقة بهذه القضايا300.000هذا وقامت الشركة بتدوين مدخرات بمبلغ قدره 

 

  ص٤ٝٞق٢ ُْٔؤ٤ُٝجص٘ج ٝكوج ُٜيٙ ثُٔؼج٣ٌٕٝ٤٣ٌه لافوج ك٢ ٛيث ثُضو٣ٌٌ د٤ج. ثُٔؼضٔور دجُذلاه ثُض٤ْٗٞزُوو هٔ٘ج دجُضوه٤ن ٝكوجً ُِٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز 

 ٝكوج ُوٞثػو ثُِْٞى ثلأملاه٢ ثُٔؼضٔور ك٢ صوه٤نػٖ ثًٌُٖز  ٕٝٗقٖ ْٓضوَ. «  ثُٔج٤ُزثُوٞثةْْٓؤ٤ُٝز ثُٔوهن فٍٞ صوه٤ن  »كوٌر ٖٝٔ 

 . ٝكوج ُٜيٙ ثُٔضطِذجس ٝثُوٞثػو ثلأملاه٤ز ثلأمٌٟٗج دْٔؤ٤ُٝجس دجُذلاه ثُض٤ْٗٞز ٝإٗ٘ج هو أٝك٤٘ج ثُٔج٤ُزثُوٞثةْ
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ّٕ ػ٘جٌٙ ثلإعذجس ثُض٢ صقِٚ٘ج ػ٤ِٜج ًجك٤ز ٝٓلاةٔز ُضٞك٤ٌ أّج  .ث ٌُأ٣٘جُٗؼضوو أ

 

 

 يظائم انتذلُك انزئُظُح

 

 .2019 ه٣ْٔذٌ 31 ث٢ُٜ٘ٔ، ثلأًغٌ أ٤ٔٛز ك٢ صوه٤و٘ج ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُِْ٘ز ثُٔ٘ض٤ٜز ك٢ لاؽضٜجهٗجصؼضذٌ ْٓجةَ ثُضوه٤ن ثٌُة٤ْ٤ز، ٝكوج 

 .ٝهو صْ ص٘جٍٝ ٛيٙ ثُْٔجةَ ك٢ ٤ّجم صوه٤و٘ج ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز ًٌَ ٝىُي ُـٌٛ ص٣ٌٖٞ ًأ٣٘ج دٖؤٜٗج، ٝلا ٗذو١ ًأ٣ج ٓ٘لٚلا دٖؤٕ ٛيٙ ثُْٔجةَ

 .فْخ ًأ٣٘ج، لا صٞؽو ْٓجةَ صوه٤ن ًة٤ْ٤ز ٣ؾخ ثلإدلاؽ ػٜ٘ج ك٢ صو٣ٌٌٗج

 

  يلازظحرفمز

 

 :ثُ٘وطز ثُضج٤ُزإ٠ُ ثُضؤع٤ٌ ػ٠ِ ثٌُأ١ ثُٔيًًٞ أػلاٙ، ِٗلش ثٗضذجٌْٛ ٝهٕٝ 

 

ًًٞٝٗج  " Covid-19ٝدجء ٝٛٞ صل٢ٖ   ٛجٓزٝهجةغصٞؽو  2020 ُ ٌٕٜ ٓجًٓ٘ي أٗٚ " ثُٞهجةغ ثُلافوز ُضج٣ًل ثُنضْ"27 صذٌٍ ثُٔيًٌر ػوه 

  2020ػ٠ِ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُْ٘ز صوثػ٤جس ػ٠ِ ٖٗجٟ ثًٌُٖز ٝلا ٣ٌٖٔ صوو٣ٌ أعٌٛج   ةلجائح ٛيٙ ثػ، ٛيث ٝ ٤ٌّٕٞ ُضطًٞ ٗضجا" ك٤ٌُٝ- 

 .ك٢ ٛيث ثُضج٣ًل 

  

 .ٛيٙ ثُ٘وطز لا صـ٤ٌ ًأ٣٘ج فٍٞ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز

 

 

 تمزَز انتظزف

 

 .ثلإهثًر  ٓؾِِر١ ْٓؤٍٝصو٣ٌٌ ثُضٌٚف ٖٓإٕ 

 . ثُضؤ٤ًو ػ٤ٌَِٕٚ ٖٓ إٌٔجٍ ٝإٗ٘ج لا ٗذو١ أ١ صو٣ٌٌ ثُضٌٚفإٕ ًأ٣٘ج فٍٞ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز لا ٣َٖٔ 

 فٍٞ فْجدجس ثًٌُٖز  ثُٔؼِٞٓجسٙقز  ٖٓ  ثُضقون ْٓؤ٤ُٝض٘ج ك٢صوضٌٚ ٖٓ ٓؾِز ثًٌُٖجس ثُضؾج٣ًز، 266هج لأفٌجّ ثُلَٚ ١ٟخس

. ُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝىُي دجٌُؽٞع إ٠ُ ثُذ٤جٗجس ثُٞثًهر دجفثُٔٞٔ٘ز دضو٣ٌٌ ثُضٌٚ

 ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز أٝ د٤٘ٚ ٝد٤ٖصؼجًٛ ؽ١ٌٛٞ ٛ٘جى  ٓج إىث ًجٕ ٖٝٓ عْ صو٤٤ْ صو٣ٌٌ ثُضٌٚف،هٌثءر  إٔـجُ٘ج ك٢ ٍٝك٢ ٛيث ثُٚوه، صضٔظ

إىث ٓج ٝ .ث ؽ٣١ٌٛٞذوٝ إٔ صو٣ٌٌ ثُضٌٚف هو ٣ضٖٞٔ دًٚٞر أٝ أمٌٟ مطؤ أٝ ٓج إىث ًجٕ ،ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صِٞٙ٘ج إ٤ُٜج أع٘جء ثُضوه٤ن

 .ثلأكؼجٍ صِي ٗج َِٕٓٓٞ ديًٌ كئٕٖٝٔ صو٣ٌٌ ثُضٌٚف، رؽ١ٌٛٞثء م٠أ ثلأػٔجٍ ثُض٢ هٔ٘ج دٜج، إ٠ُ ٝؽٞه ػ٠ِ ٝٞءصِٞٙ٘ج، 

. ثُٖؤٕ دٜيث ٣ْضقن ثُي٤ًٌُِ ُو٣٘ج ٓج 

 

 يظؤونُاخ الإدارج وانمائًٍُ ػهً انسىكًح ػٍ انمىائى انًانُح

 

 ثػضذٌٙ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ثُض٢ ١ػٖٝٗظجّ ثُٔقجّذز ُِٔؤّْجس، ٍ ٝكوج ،ُوٞثةْ ثُٔج٤ُزٍ   ثلإهثًر ْٓؤٍٝ ػٖ ثلإػوثه ٝثُؼٌٛ ثُؼجهٍ ٓؾِِإٕ

. ٓ أٝ مطؤؽ إػوثه هٞثةْ ٓج٤ُز مج٤ُز ٖٓ أمطجء ؽ٣ٌٛٞز، ّٞثء ًجٗش ٗجصؾز ػٖ صٌٔ٘ٚ ٖٓ ٍر ١ًٌٝٝثُٔؾِِ

، ٝثلإكٚجؿ، إىث صطِخ ثلأٌٓ ىُي، ػٖ ثلإّضـلاٍ ك٢ ثلاّضٌٔثًػ٘و إػوثه ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز، صضقَٔ ثلإهثًر ْٓؤ٤ُٝز صو٤٤ْ هوًر ثًٌُٖز ػ٠ِ ٝ

إلا إىث ًجٗش ثلإهثًر صؼضَّ صٚل٤ز ثًٌُٖز ثلاّضـلاٍ،   ثُنجٗ دجّضٌٔث٣ًزٓذوأ ثُٔقجّذ٢ثٍ ٝصطذ٤ن ثلاّضـلاٍ دجّضٌٔث٣ًزثُْٔجةَ ثُٔضؼِوز 

 . دو٣َ ٝثهؼ٢ ّٟٞ ثُو٤جّ ديُي٤ُِ ُٜجٟٜج أٝ ثٓإ٣وجف ٕأٝ 

.  ًٌُِٖزٓ٘ظٞٓز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ٌٓثهذزٓؾِِ ثلإهثًر ػ٠ِ  ٝؽخ٣ش
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  انًذلك زىل تذلُك انمىائى انًانُح يظؤونُح

 مج٤ُز ٖٓ أمطجء ؽ٣ٌٛٞز، ّٞثء ًجٗش ٗجصؾز ػٖ ؿٔ أٝ مطؤ، ك٢ ٓؾِٜٔجصضٔغَ أٛوثك٘ج ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ صؤ٤ًو ٓؼوٍٞ دؤٕ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز 

 . ثُي١ ٣ضٖٞٔ ًأ٣٘جٓوهن ثُقْجدجسٝإٙوثً صو٣ٌٌ 

  ثُٔؼضٔور دجُذلاه ثُض٤ْٗٞزصْ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ُِضوه٤ن١ ى١ دؤٕ ثُضوه٤ن ثٍلا ٣ٖٞٔ ٌُ٘ٚ ٖٓ ثُضؤ٤ًو،ثُضؤ٤ًو ثُٔؼوٍٞ ْٓضٟٞ ػجٍ ٣ؼضذٌ 

ٌّٖ فضٔج ٖٓ إًضٖجف أ١ مطؤ ؽٌٞٛ  . إٕ ٝؽو٣١ٔ

ر، ٝدٌَٖ ٓؼوٍٞ ػ٠ِ إؽٔج٢ُ أٝ أفجه٣ز كز صٖ٘ؤ ثلأمطجء ٗض٤ؾز ؿٔ أٝ مطؤ، ٝصؼضذٌ ؽ٣ٌٛٞز إىث ًجٕ ٖٓ ثُٔضٞهغ إٔ صؤعٌ، د٣ٌٖ٘ٔ إٔ

 . ٛيٙ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُزأّجُ ثُض٢ ٣ضنيٛج ثُْٔضنوٕٓٞ ػ٠ِ ثلاهضٚجه٣زثُوٌثًثس 

ث٢ُٜ٘ٔ ٝٗضذغ ٓذوأ ثُٖي ث٢ُٜ٘ٔ صوو٣ٌٗج  كئٗ٘ج ٗٔجًُ  ثُٔؼضٔور دجُذلاه ثُض٤ْٗٞز، ٝكوج ُِٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ُِضوه٤نؽَرك٢ إٟجً ػ٤ِٔز صوه٤ن ٖٓٝ

 : ٢ِ٣ًٔج ٗوّٞ دٔج . ُضوه٤نك٢ ؽ٤ٔغ ٌٓثفَ ث

  ْثس ّٞثء ًجٗش ٗجصؾز ػٖ ؿٔ أٝ مطؤ، ٝصًٚٞ ٝص٘ل٤ي إؽٌثءٓنجٌٟ ثفضٞثء ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ػ٠ِ أمطجء ؽ٣ٌٛٞز،صقو٣و ٝصو٤٤ 

 مطؤ ؽ١ٌٛٞ ثًضٖجف ّمطٌ ػو إٕ .ث ٌُأ٣٘جُػ٘جٌٙ إعذجس ًجك٤ز ٝٓلاةٔز صٞكٌ أّجصوه٤ن صْضؾ٤خ ُٜيٙ ثُٔنجٌٟ، ٝثُقٍٚٞ ػ٠ِ 

و أٝ ػ٠ِ  ثُـٔ أ، ف٤ظ هو ٣٘ط١ٞ ٖٓ ثُنطٌ ثُ٘جؽْ ػٖ م٠ٟ ٣ؼضذٌ أػَٗجصؼ ػٖ ؿٔ ّٔ  إكجهثسصٞثٟؤ أٝ ص٣ٌَٝ أٝ فيف ٓضؼ

 .ٌُهجدز ثُوثم٤ِزث أٝ صؾجٍٝ ِِٓٞز

  ٓلاةٔز ُِظٌٝف ثُٔضٞكٌر إؽٌثءثس صوه٤ن ٤ْٓثُضوه٤ن ٖٓ أؽَ ص٘ح ىثس ثُِٚز ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ػ٘جٌٙكْٜ ثًضْجح. 

  هذَ  ثُٔووٓزػلاهز ٝثلإ٣ٞجفجس ىثس ثٍثُوٞثػو ثُٔقجّذ٤ز ثُٔؼضٔور ٝٓؼو٤ُٞز ثُضوو٣ٌثس ثُٔقجّذ٤ز ثُٔضٞمجرصو٤٤ْ ٓوٟ ٓلاةٔز ٖٓ 

  .ثلإهثًر

  ػ٘جٌٙ  ػ٠ِ ٝثّض٘جهث، ثلاّضـلاٍ ثُٔقجّذ٢ ثُنجٗ دجّضٌٔث٣ًزُٔذوأ ٍثُضَٞٙ إ٠ُ إّض٘ضجػ فٍٞ ٓوٟ ٓلاةٔز إّضنوثّ ثلإهثًر

ع٤ٌ ٌٕج ًذ٤ٌث فٍٞ س ٖٓ ٕؤٜٗج إٔ أٝ ظٌٝف أفوثطصؼِن ح١ ؽ١ٌٛٞ ٓج إىث ًجٕ ٛ٘جى ػوّ ٣و٤ٖ ثُض٢ صْ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج، ثلإعذجس

إ٠ُ ٝؽٞه ٕي ؽ١ٌٛٞ، كئٗ٘ج ٓطجُذٕٞ دِلش ثلإٗضذجٙ ك٢ صو٣ٌٌٗج إ٠ُ ٝإىث مِٚ٘ج . لإّضـلاٍ ك٢ ثثلاّضٌٔثًهوًر ثًٌُٖز ػ٠ِ 

صؼضٔو إّض٘ضجؽجص٘ج . صؼو٣َ ًأ٣٘ج٣ضٞؽّخ ػ٤ِ٘ج ثلإ٣ٞجفجس ىثس ثُِٚز ثُٞثًهر ك٢ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز، أٝ إىث ًجٗش ثلإ٣ٞجفجس ؿ٤ٌ ًجك٤ز، 

ػٖ ُِضٞهق  ثًٌُٖز صوكغإلا إٔ ثلأفوثط أٝ ثُظٌٝف ثُْٔضوذ٤ِز هو .  ثُض٢ صْ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج فض٠ صج٣ًل صو٣ٌٌٗجػ٘جٌٙ ثلإعذجسػ٠ِ 

 .لإّضـلاٍث

 ْثلإ٣ٞجفجس، ٝصو٤٤ْ ٓج إىث ًجٗش ثُوٞثةْ  ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثًهر ح ٝٓقضٞثٛج، دٔج ك٢ ىُيٌِٕٜج ٝثُؼٌٛ ثلإؽٔج٢ُ ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز صو٤٤

 . دط٣ٌوز صٖٞٔ ػٌٜٝج دًٚٞر ػجهُزثلأّج٤ّزصٔغَ ثُٔؼجٓلاس ٝثلأفوثط ثُٔج٤ُز 

 ٍ  ثُٜجٓز دٔج ك٢ ٝدجلاّض٘ضجؽجسثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ ثُقًٞٔز ك٤ٔج ٣ضؼِن أّجّج د٘طجم أػٔجٍ ثُضوه٤ن ٝثلإٟجً ث٢َُ٘ٓ ثُٔقوه ُٜج  صٞثَٙ ٓغث

 . ك٢ ٗظجّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ملاٍ ػ٤ِٔز ثُضوه٤نإٕ ٝؽوس ثُٜجٓزهًٚٞ ثٍ أٝؽٚىُي 

  ًٔج هٔ٘ج دضوو٣ْ ص٣ٌٚـ ُِْٔؤ٤ُٖٝ ػ٠ِ ثُقًٞٔز دجًٌُٖز، ٝثُي١ ٣ذ٤ّٖ أٗ٘ج ثٓضغِ٘ج ُوٞثػو ثُِْٞى ثلأملاه٢ ىثس ثُِٚز ك٢ ٓج ٣ضؼِن

دجلإّضولا٤ُز ًٔج ٗوّٞ دضذ٤ِـْٜ دؾ٤ٔغ ثُؼلاهجس ٝثُؼٞثَٓ ثلأمٌٟ ثُض٢ ثػضذٌٗج، دٌَٖ ٓؼوٍٞ، دؤٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ صضٌصخّ ػٜ٘ج آعجً ػ٠ِ 

 .إّضولا٤ُض٘ج ًٝيُي ثُٞٔجٗجس ثُٔضِّٚز دٜج ػ٘و ثلإهضٞجء

  َثُْٔجةَ ثُٔذِـّز ُِْٔؤ٤ُٖٝ ػ٠ِ ثُقًٞٔز دجًٌُٖز صؼضذٌ ثُْٔجةَ ثلأْٛ ك٢ صوه٤ن ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُِلضٌر ثُٔؼ٤٘زّ، ٢ٛ ْٓجة ٖٔٝ ٖٓ

ٗوّٞ دذ٤جٕ ٛيٙ ثُْٔجةَ ك٢ صو٣ٌٌٗج، إلاّ إىث ًجٗش ثُ٘ٚٞٗ ثُوج٤ٗٞٗز أٝ ثُض٣ٌٖؼ٤ز صٔ٘غ ٌٖٗٛج، أٝ إىث ك٢ فجلاس . ثُضوه٤ن ثٌُة٤ْ٤ز
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ر ٖٓ صذ٤ِؾ ٛيٙ  ًّ ٗجهًر ُِـج٣ز، ٗؼضذٌ أّٗٚ لا ٣ؾخ إٔ ٗلٚـ ػٖ ْٓؤُز ك٢ صو٣ٌٌٗج، لأّٗٚ ٣ٌٖٔ ثُضٞهغّ دٌَٖ ٓؼوٍٞ إٔ ثُ٘ضجةؼ ثُٞج

ز ّٓ  .ثُْٔجةَ صلٞم ثُلٞثةو ُِِٔٚقز ثُؼج

 

II- انتشزَؼُحتمزَز زىل انًتطهثاخ انماَىَُح و 

 

 ٤ٛتز ثُنذٌثء ثُٔقجّذ٤ٖ دجُذلاه  ثُٚجهًر ػُٖٔؼج٤٣ٌ ثُنجٙز ثُض٢ ص٘٘ ػ٤ِٜج ثدجُلقٞٙجس ك٢ إٟجً ٜٓٔض٘ج ًٌٔثهذج فْجدجس، هٔ٘ج

 . ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُؾج١ً دٜج ثُؼَٔ ك٢ ٛيث ثُٖؤٕثُض٤ْٗٞز

 

 َظاو انزلاتح انذاخهُح فاػهُح

 

إٔ ح، ٗيًٌ ٙوهك٢ ٛيث ثٍٝ.  ٗظجّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ًٌُِٖزُ٘ؾجػز دضو٤٤ْ ػجّ ٖٓ ٓؾِز ثًٌُٖجس ثُضؾج٣ًز، هٔ٘ج 266ثُلَٚ ػٔلا دؤفٌجّ 

 .  كجػ٤ِضٚٝصٚ ٗؾجع ٗظجّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝثلإٌٕثف ثُو١ًٝ ػ٠ِ ٝٝغ ٝص٤ْٔٚٓؾِِ ثلإهثًر ٛٞ ثُْٔؤٍٝ ػ٠ِ 

 .ٖٓ ٕؤٜٗج إٔ صؤعٌ ػ٠ِ ًأ٣٘ج فٍٞ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز  ك٢ ٗظجّ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِزر ؽ١ٌٛٞٗوجة٘ ػ٠ِ ثُلقٞٙجس ثُض٢ هٔ٘ج دٜج، ُْ ٌٗضٖق ثد٘جءً 

 ته انؼًمانتزاتُة اندارٌ تطاتك يظك زظاتاخ الأوراق انًانُح يغ 

 

، هٔ٘ج دجُضق٣ٌجس ث٣ًٌُٝٞز ثُٔضؼِوز دضطجدن ْٓي 2001 ٗٞكٔذ20ٌ ثُٔؤًك ك٢ 2001 ُْ٘ز 2728 ٖٓ ثلأٌٓ ػوه 19ػٔلا دؤفٌجّ ثُلَٚ 

 .فْجدجس ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز ثُٚجهًر ػٖ ثًٌُٖز ٓغ ثُضٌثص٤خ ثُؾج١ً دٜج ثُؼَٔ

 .ػ٠ِ ػجصن ثلإهثًرثُضٌثص٤خ ثُؾج١ً دٜج ثُؼَٔ  ْٓؤ٤ُٝز ٝٔجٕ ثلآضغجٍ ُٔضطِذجس صوغ

 هٔ٘ج دجُضق٣ٌجس ث٣ًٌُٝٞز ٤ُِٝ ُو٣٘ج ٓلافظجس صضؼِن دضطجدن ْٓي ،ٝإّض٘جهث إ٠ُ ثُؼ٘ج٣جس ث٤ُٜ٘ٔز ثُض٢ ثػضذٌٗج ثُو٤جّ دٜج ٣ًٌٝٝج

 .فْجدجس ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز ثُٚجهًر ػٖ ثًٌُٖز ٓغ ثُضٌثص٤خ ثُؾج١ً دٜج ثُؼَٔ
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  انسظاتاخ تؼُىاٌ نًزالثٍانتمزَز انخاص 

 2019 دَظًثز 31انظُح انًُتهُح فٍ 

 

 فٌٞثس ثُْجهر ثُْٔج٤ٖٔٛ

 ًٌُِٖز ثُؼوج٣ًز ثُض٤ْٗٞز ثُْؼٞه٣ز،

 ٖٓ ٓؾِز ثًٌُٖجس ثُضؾج٣ًز، ٗضٌٖف دئػلآٌْ ٖٓ ملاٍ ٛيث ثُضو٣ٌٌ، دؾ٤ٔغ 475 ٝٓج٤ِ٣ٚ ًٝيُي ثُلَٚ 200صطذ٤وج لأفٌجّ ثُلَٚ 

 .ثلاصلجه٤جس ثُٔ٘وًؽز ك٢ إٟجً ٛيٙ ثُلٍٚٞ

صضٔغَ ْٓؤ٤ُٝجص٘ج ك٢ ثُضقون ٖٓ ٓوٟ إفضٌثّ ثلإؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔضؼِوز دجُضٌم٤٘ ٝثُٔٚجههز ػ٠ِ ٛيٙ ثلإصلجه٤جس أٝثُؼ٤ِٔجس ٝصؾ٤ْٜٔج 

وز ػ٠ِ ثُٞؽٞه ثُٔقضَٔ ُٜيٙ ثلإصلجه٤جس أٝ . ثُٚق٤ـ ٖٝٔ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ّٔ ٤ُِ ٖٓ ٖٓٔٞلاص٘ج إٔ ٗذقظ ػ٠ِ ٝؽٚ ثُضقو٣و ٝدٚلز ٓؼ

ثُؼ٤ِٔجس ٌُٖٝ إٔ ٗووّ ٌُْ ػ٠ِ أّجُ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صْ ٓوٗج دٜج ٝصِي ثُض٢ صقِٚ٘ج ػ٤ِٜج ٖٓ ملاٍ إؽٌثءثس ثُضوه٤ن، مٚجةٜٚج 

 .ٌٕٟٜٝٝج ثلأّج٤ّز هٕٝ إٔ ٗذو١ ًأ٣٘ج فٍٞ ؽوٝثٛج ٝٓوٟ ٓلاءٓضٜج

 .٣ٌٝؽغ إ٤ٌُْ صو٤٤ْ ثُلٞثةو ثُ٘جؽٔز ٖٓ إدٌثّ ٛيٙ ثلإصلجه٤جس ٝثُو٤جّ دٜيٙ ثُؼ٤ِٔجس، هٚو ثُٔٚجههز ػ٤ِٜج

 

I- يثزيحال جتفـالُـالا 

 ًٌٌٕز ثٗضٌٗج٤ٕٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ض 

  ُلجةور ًٌٕز ثٗضٌٗج٤ّٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ضٌ ٓوجدَ   ػ٠ِ ثصلجه٤ز صؤه٣ز موٓجس2003 ه٣ْٔذٌ 5ٙجهم ٓؾِِ إهثًصٌْ ثُٔ٘ؼوو ك٢: 

 .ٖٓ ه٤ٔز إٔـجٍ ثُذ٘جء ٝثُوًثّز ٝثٌُٔثهذز%  3ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 . ٖٓ ه٤ٔز ثُٔذ٤ؼجس ث٣ُْٞ٘ز %2ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 .صقوهٛج ًٌٕضٌْصقَٔ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر  -

 .صقَٔ صٌِلز ثُوًثّجس ثُْجدوز ٌُٔثفَ ثٌُٖٔٝع فض٠ فُٜٚٞج ػ٠ِ ثُضٌثم٤٘ -

 .، ُْ صْؾَ ثًٌُٖز إ٣ٌثهثس دؼ٘ٞثٕ ثُؼُٔٞض2019ٖ٤ّ٘ز  ملاٍ

 .2019ملاٍ ثُْ٘ز ثُٔقجّذ٤ز ٛيث ُْٝ ٣ضْ صق٣َٞ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر 

 ًٌٌٕز ثُوجدٞز ثُؼٌد٤ز ُِضؼ٤ٔ 

 ثصلجه٤ز صؤه٣ز موٓجس ُلجةور ًٌٕز ثُوجدٞز ثُؼٌد٤ز ُِضؼ٤ٌٔ ٓوجدَ  2012 ؽجٗل٢ 11دضج٣ًل   ًٌٕضٌْأدٌٓش: 

 .ٖٓ ه٤ٔز إٔـجٍ ثُذ٘جء ٝثُوًثّز ٝثٌُٔثهذز%  3ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 . ٖٓ ه٤ٔز ثُٔذ٤ؼجس ث٣ُْٞ٘ز %2ػُٔٞز دْ٘ذز  -

 .صقَٔ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر صقوهٛج ًٌٕضٌْ -

 .صقَٔ صٌِلز ثُوًثّجس ثُْجدوز ٌُٔثفَ ثٌُٖٔٝع فض٠ فُٜٚٞج ػ٠ِ ثُضٌثم٤٘ -

. ثُؼُٔٞض٤ُْٖ صْؾَ ثًٌُٖز إ٣ٌثهثس دؼ٘ٞثٕ ، 2019ملاٍ ّ٘ز 

 .2019ملاٍ ثُْ٘ز ثُٔقجّذ٤ز ٛيث ُْٝ ٣ضْ صق٣َٞ ْٗذز ٖٓ ثُٔٚج٣ًق ؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر 



 

 

II- خارَحالزظاتاخ ال 

 دٔج ك٢ ىُي ثُؼ٤ِٔجس ثُٔيًًٞر أػلاٙ، د٤ٖ ًٌٕضٌْ ًٌٕٝجس ٓو٣٘ز صضٖٞٔ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔؼٌٝٝز ػ٤ٌِْ فْجدجس ؽج٣ًز ،

 :ثُٔؾٔٞػز ٣ٌٖٔ صل٤ِٜٚج ًج٥ص٢ 

  ه٣٘جًُق أ6.096ًٌٕز ثٗض٤ٌٖٗٞٗجٍ ٤ّض٢ ّ٘ضٌ                      -

 . أُق ه٣٘ج434ًه٤ٔضٜج   دِـش2019ػ٠ِ أًٙور ٛيث ثُقْجح ثُؾج١ً دؼ٘ٞثٕ ّ٘ز  % 8ٝ هو ّؾِش ًٌٕضٌْ كٞثةو ٓٞظلز دْ٘ذز 

  ه٣٘جًُقأ 347    ًٌٕز ثُوجدٞز ثُؼٌد٤ز ُِضؼ٤ٌٔ   -

 .  أُق ه٣٘ج17ً           ه٤ٔضٜج  دِـش2019ػ٠ِ أًٙور ٛيث ثُقْجح ثُؾج١ً دؼ٘ٞثٕ ّ٘ز %  8دْ٘ذز  ٝ هو ّؾِش ًٌٕضٌْ كٞثةو ٓٞظلز

III- ٍَأخىر انًظُز 

 

 

III –1  ّدنّج ثٍأؽٌ ثُٔو٣ٌ ثُؼج 

 ٌْٓ٘ـ  ثُوج٢ٝ دضؼ٤٤ٖ ث٤ُْو ٓقٔو ػ٢ِ ػ٤جه ٓو٣ٌث ػجٓج ًٌُِٖز ٓغ 2018 ؽ٤ِ٣ٞز 26ثُٔ٘ؼوو دضج٣ًل  ٙجهم ٓؾِِ إهثًص ٙ: 

ٗجً،  ه6.000١ًثصخ ١ٌٜٕ ٙجك٢ هوًٙ - 

 .ٓ٘قز ثٌُٖٜ ثُغجُظ ػٌٖ صؼجهٍ أؽٌر ٌٕٜ صٌٚف ك٢ آمٌ ثُْ٘ز-  

. صًٚٔج صوًٌ ٝٝغ ٤ّجًر ٝظ٤ل٤ز ػ٠ِ ىّ 

 .ٗجً ه48.000١ ٓذِؾ هوًٙ 2019دن ث٤ُْو ٓقٔو ػ٢ِ ػ٤جه ملاٍ ّ٘ز ّجٍثُٝوو دِؾ ٓؾٔٞع ثٌُٝثصخ ثُنجّ ثُٔٔ٘ٞفز ُِٔو٣ٌ ثُؼجّ 

 

III–2 أؽٌ ثُٔو٣ٌ ثُؼجّ ثُؾو٣و     

 ًثصخٙ ٓ٘ـ  ثُوج٢ٝ دضؼ٤٤ٖ ث٤ُْو ػوٗجٕ دجُط٤خ  ٓو٣ٌث ػجٓج ًٌُِٖز ٓغ 2019 ؽ٤ِ٣ٞز 22ثُٔ٘ؼوو دضج٣ًل   ٓؾِِ إهثًصٌْ ٙجهم 

 . ٌٕٜث12 ٟ ٓوػ٠ِ  صٌٚف ٗجًه76.000١هوًٙ ث  مجّ ١ّٖٝ

 .ٗجً  ه32.986١ ٓذِؾ هو2019ًُٙٝوو دِؾ ٓؾٔٞع ثٌُٝثصخ ثُنجّ ثُٔٔ٘ٞفز ُِٔو٣ٌ ثُؼجّ ث٤ُْو ػوٗجٕ دجُط٤خ  ملاٍ ّ٘ز 

 

III –3ثلآض٤جٍثس ثُٔٔ٘ٞفز ٌُة٤ِ ٝأػٞجء ٓؾِِ ثلإهثًر   

 دٔذِؾ أػٞجء ٓؾِِ ثلإهثًر ٖٓ ػٞٞ ٝذ٠ ٓ٘ـ ثُقًٞٞ ٌَُ 2019 أٝس 26  دضج٣ًل رثُٔ٘ؼوو  هًٌس ؽٔؼ٤ضٌْ ثُؼجٓز ثُؼجه٣ز 

  .2018 ؽٞثٕ 11ثؽضٔجع ٝىُي دوث٣ز ٖٓ ًَ    ه٣٘جً ص٢ْٗٞ ٙجك٤ز ٖٓ ثلاهثء ػ2.000ٖ

 

 2.000دٔذِؾ  ُِضوه٤ن ثُو ثةٔز أػٞجء ثُؾ٘ز  سآفثىّ    ٝذ2019٠ أٝس 26  دضج٣ًل رثُٔ٘ؼوو  هًٌس ؽٔؼ٤ضٌْ ثُؼجٓز ثُؼجه٣ز  ًٔج 

  .2018 ؽٞثٕ 11ثؽضٔجع ٝىُي دوث٣ز ٖٓ ًَ   ه٣٘جً ص٢ْٗٞ ٙجك٤ز ٖٓ ثلاهثء ػٖ

، 2019 ثُْٔؾِز ملاٍ ّ٘ز ثُو ثةٔز ُِضوه٤ن أػٞجء ثُؾ٘ز  سآفثىٝ ّ دِؾ ٓؾٔٞع ٓ٘ـ فًٞٞ ثؽضٔجػجس ٓؾجُِ ثلإهثًر ٝثُؾٔؼ٤جس ثُؼجٓز

 :ٓلِٚز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ  ً، ه٣٘ج130.000 ٓج هوًٙ

 

 .2019 ملاٍ ّ٘ز ٙعٝهفّ أػذجء   ه٣٘جً ص000٢ْٗٞ 85 -

 .أػذجء ُِوكغ   ه٣٘جً ص000٢ْٗٞ 45  -
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